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Intfroduccion

Forestal Arandu S.A. (FAR) es una empresa establecida en 2024 con el objetivo de invertir
en la produccién forestal sostenible en Paraguay. A finales de 2024 la empresa adquiere
plantaciones forestales con especies de eucalipto, de la empresa Forestal San Pedro S.A.,
establecidas en propiedad privada al norte del pais bajo arrendamiento, en el marco de
la Ley de Derecho Real de Superficie Forestal. En 2025, FAR amplia esta drea de arrenda-
miento a alrededor de 6.800 ha, en las cuales en unas 2.900 ha serdin establecidas nuevas
dreas de produccion entre 2025 y 2026.

Tanto las plantaciones existentes como las futuras fueron y serdn establecidas sobre su-
perficies utilizadas anteriormente para agricultura y/o ganaderia. El objetivo de produc-
cion es producir madera de calidad, madera para pulpa, ademds de secuestrar car-
bono, para la generacién de créditos de carbono para el mercado voluntario.

Para la produccidn forestal, FAR estd aliada con Unique forest investment y Unique Wood
Paraguay. Unigue asume la gerencia empresarial y de produccion forestal, brindando sus
servicios en las dreas de planificacién forestal, coordinacién y supervisién de los trabajos
operativos y comercializacion de la madera.

El proyecto se implementa respetando los siguientes esténdares normativos:

e principios y criterios del Forest Stewardship Council (FSC®), una organizacién que esta-
blece criterios para el manejo forestal responsable. Cabe destacar que las plantacio-
nes existentes son plantaciones ya certificadas anteriormente bajo este estdndar, pri-
meramente, bajo la empresa PAYCO S.A. (desde 2014 hasta 2021) y posteriormente,
desde 2021 hasta 2024 bajo la empresa Forestal San Pedro S.A. En 2025 Forestal Arandu
buscard obtener nuevamente este certificado.

¢ legislacion nacional,
e principios de buena gobernanza y fransparencia, y
e compromiso con las partes interesadas locales e internacionales.

» Politicas internas de seguridad, anti-corrupcion, gestion ambiental, social y de gober-
nanza, que rigen las actividades de la empresa.

Objetivos

El objetivo principal del proyecto es la produccion sostenible de madera de calidad, ma-
dera para pulpa (celulosa), ademds del secuestro de carbono, para la generacion de
créditos de carbono, para su venta en el mercado voluntario.

Ademds, se destacan los objetivos sociales y ambientales que acompaian al proyecto,
como ser:

¢ Generacion de impactos sociales positivos a través de la provisién de empleos locales
justos, conforme lo permita la evolucién del proyecto.
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¢ Promover el trato justo, los derechos laborales, la no discriminacién y el derecho a la
libre asociaciéon de trabajadores.

¢ Establecimiento de un sistema de comunicacion transparente entre la empresa, los co-
laboradores y las comunidades.

¢ |dentificacion de posibles impactos sociales e implementaciéon de medidas de mitiga-
cién apropiadas, conforme evoluciona el proyecto.

¢ |Implementacion de actividades y/o iniciativas conjuntas con las comunidades a bene-
ficio social.

e Proteccion de las dreas naturales y de bosques del proyecto, asicomo de dreas de alto
valor caso sean detectados.

¢ |dentificacién de manera dindmica de posibles impactos ambientales del proyecto,
conforme evoluciona el mismo, e implementacién de medidas de mitigacion apropia-
das.

¢ Implementacion activa de reglas y medidas que contribuyan a la proteccién de la bio-
diversidad como ser la no caza, la no tala ni quema informal.

* Trabajar de acuerdo a estdndares internacionales, y obtener y mantener las certifica-
ciones FSC y VCS.

Los siguientes capitulos contienen el resumen del plan de manejo forestal 2025-2030, del
monitoreo de produccién, ambiental y social para el ano 2024-y hasta abril de 2025, asi
como las politicas, objetivos, y sistemas operativos descritos en el Plan de manejo forestal.
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2.1.

2.2,

Legislacion Nacionadl

El proyecto forestal se rige por el marco legal e institucional de Paraguay, conformado

por una serie de leyes y reglamentos. Abajo se detallan las leyes mds importantes.

Entes regulatorios

Para la operaciéon legal de las actividades planificadas, la empresa necesita obtener la

aprobacién de entes regulatorios correspondientes:

El Instituto Nacional Forestal (INFONA), creado por la Ley N° 3464/08, es la institucidon
responsable del sector forestal. El INFONA es responsable por crear el marco regulatorio
del sector forestal.

El Ministerio del Medio Ambiente (MADES) implementa y monitorea las regulaciones
ambientales. El MADES es responsable de regular los proyectos privados en virtud de la
Ley de Evaluacion de Impacto Ambiental (Ley 294/93).

Leyes mds importantes

Las normas ambientales mds importantes que se aplican a FAR se presentan a continua-

cion:

Todas las propiedades rurales en Paraguay que cubren una superficie de mds de 20
hectdreas estdn obligadas a mantener el 25% del drea de bosque que existia en 1986
(Ley 422/1973 y Decreto 18.831 / 1986).

Las zonas de amortiguamiento de arroyos vy rios deben estar protegidas. El ancho
exacto depende del tamano del cuerpo de agua y estd regulado porla Ley 4.241 /10
y el Decreto 9.824 / 12.

La conversidn de bosques naturales a otros usos de la tierra no estd permitida desde
2004 (Ley 2.524 / 2004 y posteriormente 3.139 / 2006, 3.663 / 2008, 5.045 / 2013, 6.256/2018
6.676 [ 2020).

Delitos contra la ley ambiental son sancionados Ley 716/96.

Ademds, las relaciones laborales se regirdn por la Ley 17.071 / 1943, 1.860 / 1950 y

375/1956. Las disposiciones mds importantes se resumen a continuacion:

La Ley 213/93 establece las Ultimas disposiciones sobre salario minimo y otros beneficios

Los trabajadores deberdn estar registrados en el sistema nacional de seguridad sociall
(IPS). que proporciona un seguro de salud y un fondo de pensiones de jubilacion.
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3.1.

3.2.

Descripcion del proyecto y uso del suelo

Localizacién, drea y objetivo de produccién

El proyecto estd situado en la regién oriental de Paraguay, en el departamento de San
Pedro, como ilustrado abajo, en una propiedad denominada Ocampo Cue. Del total de
la superficie de la propiedad, FAR ha arrendado unas 6.800 ha, de las cuales unas 1.468
ha ya se encuentran establecidas plantaciones forestales, y unas 2.900 ha en proyeccidn
de ser establecidas entre el 2025 y 2026. El objetivo de produccién es madera de calidad,
pulpa y créditos de carbono.

Las plantaciones se establecen bajo la figura de Derecho Real de Superficie Forestal.

Las plantaciones existentes fueron establecidas sobre dreas convertidas hace décadas a
Uso agropecuario — mayoritariamente dreas de pastura implantada o soja mecanizada.
La propiedad se encuentra rodeada de otras propiedades medianas y grandes, y de una
comunidad tradicional vecina.
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llustracion 1: Localizacion de la unidad de manejo de FAR

Caracteristicas biofisicas de la region del proyecto

La regidn abarca un ecotono de transicidon entre el bioma del Bosque Atldntico del Alto
Parand (BAAPA) y el Chaco HUmedo, con mezclas de dreas de Cerrado.
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3.3.

El proyecto especificamente se ubica dentro de la ecorregion Chaco Himedo segun la
clasificacién internacional, mientras que, a nivel nacional, el drea de estudio se encuentra
dentro de la ecorregién Litoral Central del Rio Paraguay. La cobertura vegetal tipica del
drea donde se encuentra la UMF es muy similar a la del Chaco hiumedo de la regién
Occidental del pais.

Segun la clasificacion de Koeppen se le atribuye a la region oriental del Paraguay la zona
de transicion entre los climas tropicales hUmedos y subtropicales hUmedos. La tempera-
tura promedio es de alrededor de 23 °C vy la precipitacion promedio de alrededor de
1.400 mm, siendo la época mds seca entre agosto y octubre.

La regidn estaba cubierta por bosques que se fueron deforestando a lo largo del siglo 20
y reemplazando por campos agropecuarios. Por ello, en su mayor parte, la region tiene
aptitud forestal. La ondulacion del terreno es leve, variando entre los 50 a 300 msnm. Los
suelos se clasifican en mayoria en Alfisoles y Ultisoles.

Sistema de produccion

Especies

Forestal Arandu ha adquirido plantaciones y establecerd plantaciones con material clo-
nado de eucadlipto. Hasta el momento, los eucaliptos han sido empleados en Paraguay
sobre mds de 100.000 ha y no han demostrado un comportamiento invasivo o demos-
frado secar cursos de agua. Ademds, demuestran una alta productividad y con un histé-
rico de investigacién y desarrollo, lo que los hace ideales para la produccidn forestal. No
se utilizan materiales genéticamente modificados.

Produccion

En los sistemas para produccién de madera, se realizan 1 a 3raleos y tala rasa al final del
ciclo.

¢ Conun Incremento Medio Anual (IMA) esperado de entre 20 a 40 m3/ha/a en un ciclo
de 12 anos la tasa de cosecha (raleos y cosecha final) es entre 240 y 480m3/ha en total.

¢ Ensitios de baja calidad (IMA 15 a 25 m3/ha/a, sistema silvopastoril, 10 aflos de rotacion)
se espera cosechar entre 150 y 250 m3/ha en total.

Los raleos se realizan para reducir la densidad inicial de entre 800 a 1.000 plantas por ha,
a alrededor de 200 plantas por ha. Ademds, se realizan podas hasta una altura de 8,5 m.
La madera se produce respetando buenas prdcticas en los raleos y la cosecha. Segun la
calidad la madera de menor calidad se vende para uso energético, y la madera de ma-
yor calidad para laminado y aserrado.

En cuanto al sistema para produccién de pulpa, no se aplican raleos, se realiza solo la tala
rasa al final de ciclo. Con un IMA esperado de entre 30 a 40 mé/ha/a, se espera cosechar
alrededor de 180 y 240 m3/ha.
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3.4.

3.5.

Gestion de riesgos de produccion

Los riesgos productivos mds importantes son la pérdida del activo forestal por incendios,

tformentas, heladas, plagas y enfermedades. Se protege a las plantaciones activamente

contfraincendios, y se busca la prevencién de incendios a fravés de la vigilancia activa y

la cooperacién con los vecinos.

Asi mismo, a través del monitoreo forestal, se busca siempre identificar plagas y enferme-

dades actuales y mejorar el sistema silvicultural para disminuir su incidencia.

Reglas de expansion del proyecto forestal

El proyecto forestal se expande continuamente sobre nuevas dreas arrendadas. Las re-

glas para la expansién son las siguientes:

El propietario debe tener el titulo de propiedad vdlido.

No debe haber conflictos no resueltos importantes con respecto a la tenencia de tierra
o evidencias de actividades ilicitas que puedan afectar significativamente la habilidad
de la empresa de producir de manera legal.

El propietario debe tener una licencia ambiental aprobada ante el MADES, o compro-
meterse a gestionarla.

La fierra para arrendar debe estar, preferentemente, bajo uso agropecuario actual-
mente. En ninguna circunstancia se planta sobre dreas cubiertas con bosques naturales
o dreas que puedan tener atributos de Alto Valor de Conservacion.

La fecha de corte de no deforestacion es de 2004, segun legislacion paraguaya.

La fierra debe tener aptitud para plantaciones forestales para madera de calidad (los
llamados suelos “rojos”, bien drenados). Para ello, se realizan estudios de suelo de linea
de base.

Se debe llegar a un acuerdo de arrendamiento con el propietario de una duracién
minima de un ciclo de produccion forestal.

Gestidon ambiental e impactos

Solo se planta en ecosistemas ya modificados, previamente usados para la agricultura
o ganaderia. En ningun caso se procede a la deforestaciéon o se destruyen ambientes
con alta biodiversidad.

Las plantaciones se establecen sobre todo en dreas antes usadas para la agricultura o
ganaderia, por lo cual se estima que las plantaciones traerdn beneficios en términos
de aeracién del suelo, es decir, revertirdn la compactacién. Ademds, por ser de rota-
cion larga, se espera que la plantacién traiga beneficios en términos de la microbiolo-
gia.
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3.6.

¢ Se plantan clones de eucadlipto con potencial nulo o reducido de esparcimiento por
semilla. Hasta el momento, no hay evidencia de invasidn de eucalipto en ambientes
naturales en ninguna plantacion gestionada establecidas.

¢ Las plantaciones se establecen en una regidon con precipitacién anual mayor a 1.300
mm, por lo que la recarga es mayor que la evapotranspiracion. Ademds, la regién es
un drea de bosque natural, altfamente deforestada, lo que significa que las plantacio-
nes pueden contribuir a mejorar el ciclo de uso de agua (aumento de la retencidn de
agua en el suelo en comparacion con la agricultura, etc.).

¢ Se usan agroquimicos solo cuando es inevitable y se monitorea su uso responsable.

¢ Se prohibe la tala no controlada de drboles en el bosque nativo, la caza y el uso no
controlado de fuego.

Gestion social e impactos

¢ Se planta solo en estancias privadas con derechos legales. No se establecen planta-
ciones en dreas que cuentan con recursos criticos para comunidades locales, y tam-
poco en dreas sujetos a conflictos por la tenencia.

¢ Se da trabajo local y se respeta y monitorea el cumplimiento de la legislacion laboral.

¢ Se establecen y monitorea el cumplimiento de procedimientos de salud y seguridad, y
se capacita a todos los trabajadores en temas relacionados a salud y seguridad, pri-
meros auxilios y prevencion de incendios.

¢ Se fomentan las buenas relaciones con los vecinos y se realizan trabajos de beneficio y
colaboracion con las comunidades.

¢ Se establece un mecanismo de comunicacién con las partes interesadas.
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4.1.

Resultados de los monitoreos (2024 a albril 2025)

Produccion

Al cierre de 2024, el drea bajo propiedad de FAR fue de 1.468 ha, drea neta de produc-
cion (ANP), es decir, el drea de plantaciones existentes, adquiridas de la empresa Forestal
San Pedro S.A.

A partir de 2025, el drea se expande a unas 6.800 ha en total, con unas 2.900 ha destina-
das a produccidn, que se establecerdn entre los anos 2025 y 2026; y unas 1.100 ha de
bosque que serdn objeto de conservacion. Todas las dreas se encuentran bajo arrenda-
miento, en propiedad privada, y en el caso de las dreas de produccién, bajo la Ley de
Derecho Real de Superficie Forestal.

Especies plantadas

Las plantaciones son compuestos de diferentes especies de eucalipto, sus hibridos, y clo-
nes. Entre ellos, el hibrido E. grandis x urophylla, con 9 clones diferentes, es el mds impor-
tante, cubriendo el 90% del drea de produccidén. Otras especies son E. urophylla x camail-
dulensis, Corymbia, E. saligna, E. grandis.

En las nuevas dreas de produccion se buscard trabajar con las mismas especies e hibridos.

Actividades silviculturales

Actividades silvicolas como ser, control de maleza, control de hormigas cortadoras de
hojas, raleos y podas. En Ocampo las actividades en 2024 se centraron en confrol de
hormigas. En 2025 se prevén actividades de preparacién de suelos, plantacién, control
de hormigas y raleos.

Para el control de maleza y hormigas se usan agroquimicos, en caso de malezas, suele
ser en combinacién con control mecdnico. A lo largo del 2024 se continué con el método
de nebulizador térmico (conocido como multifog) para el control de hormigas en rodales
mds criticamente infestados. Para garantizar la aplicacién correcta y la realizacién segura
de la actividad, se realizaron capacitaciones sobre esta técnica y sobre aspectos de sa-
lud y seguridad al personal encargado de la labor.

Las canfidades y tipos de productos utilizados en general para el mantenimiento de las
plantaciones en estdn listados abagjo.
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Tabla 1: Uso de insumos y agroquimicos en 2024, hasta abril de 2025

Quimico Uso Canfidad 2024 (gsr?lt.?oz?s)
Aceite vegetal |Coadyuvante 521 L 190 L
Fipronil Control de hormigas cortadoras 2.655 kg 855 kg

de hojas 151 781

Ano

2024
2025*

Cosecha y venta

En la Tabla abajo se muestran los volUmenes de cosecha esperados para este 2025, por
fipo de producto. En 2024 no se han realizado trabajos de cosecha.

Tabla 2: Cosecha y raleo en 2024 y estimado para 2025

De esto para ma-

Volumen total de De esto para uso dera de calidad

Area raleada (ha)

T4 3 7 g0 3
produccion (m3) energético (m3) (m?)
0 0 0 0
620 27.555 60% 40%

*estimado para fines de 2025

4.2,

Impacto social

Empleo

A lo largo de 2024, frabajaron en promedio unas 13 personas en el marco del proyecto,
entre personales del contratista y equipo de gestion. El 100% de los trabajadores de
campo proceden de comunidades cercanas.

Todos los trabajadores empleados en el proyecto estdn registrados en el sistema nacional
de seguridad social (IPS), aspecto que es monitoreado constantemente por la empresa,
al igual que el cumplimiento de la ley laboral en general para todos los prestadores de
servicios.

En diciembre de 2024 se realizd la entrevista anual de “Satisfaccion Laboral” a los perso-
nales que se desempenan en el proyecto. La encuesta se realiza al menos una vez al ano
para recoger de forma proactiva quejas y sugerencias. Esto es importante porque pocas
personas hablan de manera proactiva sobre sus insafisfacciones. La encuesta incluye
una puntuacién del 1 (muy baja) al 5 (muy alta). En general en 2024 la satisfacciéon laboral
en general fue buena, Las quejas recopiladas durante esta evaluacion se presentan en
la siguiente seccion.
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4.3.

Resolucion de controversias y quejas’

En 2024 se recogieron un total de dos quejas; una de ellas interna, proveniente de perso-
nales del contratista referente a la necesidad de un mayor acompanamiento del contra-
tista en campo, y una externa del director de la escuela de la comunidad San José Co-
rreq, referente al ataque de hormigas cortadoras en el predio de la institucion. Por otro
lado, en lo que va del 2025 no se han registrado inquietudes.

Todas las quejas han sido debidamente atendidas y gestionadas.

Incidentes y accidentes

En 2024 se registraron 1 incidente y 1 accidente. El incidente correspondiente a un caso
de incendio, el cual fue controlado exitosamente por el equipo de colaboradores capa-
citados; por su parte, el accidente fue relacionado a un caso de mordedura de serpiente
en campo; el cual fue abordado de manera satisfactoria, con respuesta répida y efectiva
en campo, segun protocolo de primeros auxilios, sin resultados fatales.

En cuanto al 2025, a la fecha no se han registrado incidentes ni accidentes.

Comunicacioén e involucramiento con partes interesadas

Informacion publica

El resumen publico del plan de gestion y el resumen de los resultados del monitoreo de
2024-2025 se colocd en la pagina web de Unique wood vy se compartié con las partes
interesadas locales a través de los responsables sociales del proyecto.

Proyectos sociales

Esquemas de ‘outgrower’

La empresa coopera con pequenos productores de la zona de influencia de los proyec-
tos, para establecer plantaciones de eucdlipto en pequenas superficies. La participacion
es voluntaria. La empresa provee los insumos y la asistencia técnica, asi como el pago de
un alquiler anual, mientras que los productos ponen a disposicién un drea apropiada en
su finca y se comprometen a mantener la plantacién. El ingreso de la madera se divide
entre la empresa y los productores.

El 2024 cerrd con la participaciéon de 7 beneficiarios en un total de 15,5 ha de plantacio-
nes. En lo que va del 2025, los valores siguen siendo los mismos.

1 N° de contacto de la responsable social de Forestal Arandu, en caso de dudas, quejas y/o in-
quietudes: Ing. Adriana Arza - 0986 503.837
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44.

4.5.

Huertas escolares

En 2024 se llegd a implementar un proyecto de huerta escolar con una institucion educa-
tiva de la zona de influencia, centrado en potenciar la producciéon local de alimentos, no
solo en las instituciones sino también en los hogares, la importancia de una nutricion sana
y equilibrada, asi como en el mantenimiento de hdbitos saludables. En este proyecto se
conté con la cooperacién de instituciones locales como la Facultad de Ciencias Agrarias,
la Unidad de salud familiar y técnicos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través
de la Direccién de Extension Agraria.

Cooperaciones

Como parte de las empresas asociadas a UNIQUE, Forestal Arandu colabora con la Uni-
versidad Nacional de Asuncidon para la identificacion de plagas y enfermedades, vy el
desarrollo de un protocolo de monitoreo de suelos.

Salud y seguridad ocupacional

Los aspectos de Salud y seguridad ocupacional son monitoreados por los responsables
sociales. El uso adecuado de los equipos de proteccion, la disponibilidad de botiquines
de primeros auxilios enfre todos los grupos de frabajo y la disponibilidad de herramientas
adecuadas para la extincién de incendios se contfrolan segin un cronograma definido.
Se registraron y abordaron situaciones de incumplimiento.

En 2024 se brindd una capacitacion prdctica a proveedores de servicios externos y sus
personales, asi como al equipo de gestidon de Forestal San Pedro en ese entonces, hoy
Forestal Arandu. En 2025 se prevé llevar adelante nuevamente esta capacitacion.

Impacto ambiental

Area de proteccién

FAR colabora con los propietarios de la estancia para obtener y mantener la licencia
ambiental, y se protegen todas las dreas de bosque natural y vegetacion riberefa (dreas
buffer); asi también se busca crear conciencia entre los trabajadores sobre la proteccidn
de los recursos, evitando la caza, la tala y pesca ilegal.

Por otro lado, actualmente FAR tiene bajo su alcance unas 1.100 ha de bosques, corres-
pondientes a dreas de conservacion dentro de la propiedad.

Agua potable

Se realiza periédicamente evaluaciones del agua potable del punto de consumo dentro
de la estancia. En 2024 fue realizado en octubre, mientras que, en 2025 en abril, siendo
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este el Ultimo monitoreo de agua realizado. En casos de resultados significativamente
fuera de rango, el Departamento de Sostenibilidad coordina las medidas necesarias para
la adecuacion.

Uso responsable de agroquimicos

Se utilizaron solo los pesticidas permitidos por el Forest Stewardship Council® y siguiendo
dosis adecuadas para el control de malezas y las hormigas cortadoras de hojas. La apli-
cacién se realiza respetando buenas prdcticas de salud y seguridad.

Ademds, todos los agrogquimicos se mantienen en depdsitos adecuados y los envases va-
cios son retirados por SIGEV.
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