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1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

Después de un largo periodo de deforestacion (1945 a 2000) en la region oriental de Paraguay,
el Gobierno implementé la ley de deforestacion 0, por primera vez en 2004, pero con probable
extensién mas alld del 2018. Hoy, alrededor del 80 % de la regidn estd cubierta de tierras agri-
colas y pastizales, mientras que solo quedan 2,6 millones de hectareas de bosques naturales.
Aungue la mayoria de los fragmentos remanentes se encuentran en estado degradado, y existen
solo alrededor de 0,7 millones de hectdreas de bosque con el potencial de manejo comercial
("bosques altos"), una gran parte de la madera todavia se extrae de los bosques naturales.

La demanda actual de aprox. 11 millones de m3 de madera es satisfecha con una oferta sosteni-
ble de aprox. 2 millones de m3, de los cuales aprox. 1. 5 millones de m3 provienen de plantacio-
nes. Esto crea una brecha de madera proveniente de fuentes sostenibles de alrededor de 9 mi-
llones de m3, que corresponde a un adrea de plantacion potencial de 300.000 a 400.000 ha.

Los sistemas sostenibles de produccion forestal son necesarios para responder a esta brecha del
mercado. Estos pueden consistir en plantaciones de crecimiento rapido, sistemas agroforestales
0 manejo de bosques nativos, dependiendo de las condiciones del drea. Las plantaciones de
rapido crecimiento tienen el potencial de reducir la presidn sobre los bosques naturales y crear
valor ambiental y social al proporcionar empleos locales y restaurar suelos degradados, que a
menudo se han utilizado para sistemas agropecuarios sin los cuidados necesarios para garantizar
su fertilidad a largo plazo.

Forestal Azul S.A. busca aprovechar este potencial invirtiendo en la produccién forestal sosteni-
ble. Después de adquirir la estancia Rodeo Guazu en abril de 2018, la empresa inicia sus activi-
dades operativas en mayo de 2018. En 2022, la empresa amplid sus operaciones con la compra
de otra propiedad conocida como Santa Ana. Para garantizar la implementaciéon de un manejo
sostenible desde el punto de vista productivo, ambiental y social, la empresa trabaja de acuerdo
a los principios y criterios del FSC® C 141437.

La inversidn se realizara respetando los siguientes estandares normativos:

= principios y criterios FSC® C 141437,

=  legislacién nacional;

=  principios de buena gobernanza y transparencia; y,

=  compromiso con las partes interesadas locales e internacionales.

Este plan de manejo describe las actividades operativas segun lo planificado en su plan de ne-
gocios, y proporciona detalles sobre los regimenes silviculturales de cada uso de la tierra plani-
ficado, asi como los sistemas de gestion ambiental y social implementados.

1.2 Informaciones sobre la empresa

Forestal Azul S.A. es una empresa establecida en 2018 bajo la legislacion paraguaya. La sociedad
andénima pertenece mayoritariamente a la empresa alemana Forestal Azul Holding GmbH, con
participacion minoritaria de la empresa paraguaya UNIQUE Wood Paraguay S.A. La estructura
de la empresa se presenta en la figura abajo. La empresa cuenta con dos Directores Ejecutivos,
Rafael Ortiz y Rodrigo Aguilar.
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2 LEGISLACION NACIONAL

El proyecto forestal se rige por el marco legal e institucional de Paraguay, conformado por una
serie de leyes y reglamentos.

2.1 Entes regulatorios

Para la operacidn legal de las actividades planificadas en Rodeo Guazu, la empresa necesita ob-
tener la aprobacién de entes regulatorios correspondientes:

= ElInstituto Nacional Forestal (INFONA), creado por la Ley N2 3464/08, es la institucién res-
ponsable del sector forestal. Todos los proyectos de plantaciones forestales de mas de 20
ha estan obligados a desarrollar un plan de manejo forestal sujeto a la aprobacion de
INFONA / Resolucién 347/2014).

=  El Ministerio del Medio Ambiente (MADES) implementa y monitorea las regulaciones am-
bientales. El MADES es responsable de regular los proyectos privados en virtud de la Ley de
Evaluacion de Impacto Ambiental (Ley 294/93). Todos los proyectos de plantaciones fores-
tales superiores a 1.000 ha estan sujetos a la aprobacién de un EIA por parte de SEAM para
obtener una licencia ambiental (Decreto 453/2013).

2.2 Leyes mas importantes

Las normas ambientales mas importantes que se aplican a Rodeo GuazU se presentan a conti-

nuacion:

=  Todas las propiedades rurales en Paraguay que cubren una superficie de mds de 20 hecta-
reas estan obligadas a mantener el 25 % del area de bosque original (Ley 422/1973 y De-
creto 18.831 /1986).

=  Las zonas de amortiguamiento de arroyos y rios deben estar protegidas. El ancho exacto
depende del tamafio del cuerpo de agua y esta regulado por la Ley 4.241 / 10 y el Decreto
9.824 /12.

=  Laconversion de bosques naturales a otros usos de la tierra no esta permitida desde 2004
(Ley 2.524 /2004 y posteriormente 3.139 / 2006, 3.663 / 2008, 5.045 / 2013, y 6.256/2018).

= Delitos contra la ley ambiental son sancionados Ley 716/96.

Ademas, las relaciones laborales se regiran por la Ley 17.071 / 1943, 1.860 / 1950 y 375/1956.
Las disposiciones mas importantes se resumen a continuacion:

= laley 213/93 establece las ultimas disposiciones sobre salario minimo, vacaciones y otros
beneficios que se deberan observar al contratar mano de obra en Paraguay.

=  Lostrabajadores deberan estar registrados en el sistema nacional de seguridad social (IPS),
que proporciona un seguro de salud y un fondo de pensiones de jubilacion. Los costos se
dividen entre el empleador y el empleado, aportando el 16 % y el 9 % del salario, respecti-
vamente.

Adicionalmente hay una cantidad de normas y reglamentos a seguir, que se encuentran en las
oficinas de la empresa.
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3 DESCRIPCION DEL PROYECTO Y USO DE SUELO

3.1 Objetivos del manejo

Forestal Azul tiene el objetivo de producir madera de calidad sobre unas 3.200 ha aproximada-
mente en la regidn oriental de Paraguay, alrededor de 1.700 ha en la estancia Rodeo Guazu y
unas 1.500 ha en Santa. Aparte de la produccién de madera de calidad, el objetivo de la empresa
es el secuestro de carbono y la emision y venta de créditos de carbono, el manejo sostenible, y
generar impactos ambientales y sociales positivos en la region.

3.2 Localizacion

Rodeo Guazu es una estancia de 2.309 ha que se encuentra en el distrito de Lima, Departamento
de San Pedro, a unos 250 km al norte de la capital Asuncién y a 20 km al sur de Santa Rosa del
Aguaray, en un lugar llamado Colonia Paso Tuna (Figura 2). Se puede acceder facilmente a Rodeo
Guazu por la Ruta 3, desde la que se desvia 7,5 km por un camino de tierra.

La finca conocida como Santa Ana y adquirida en 2022 tiene una superficie bruta de 3.030 hay
limita directamente con Rodeo Guazu, hacia el limite sur.

SANTA'ROSA'DEL*AGUARAY{

......

ol

INUEVAIGERMANIA

Distribuccion geografica de las Plantaciones
manejadas por Unique Wood Paraguay S.A.
i,’é;'; mu('(:;f':“ 1:800.000 I Forestal Azul S.A. 4 Cudades

Fuente: DGEEYC 0 P P 0 Forestal Apepu S.A. Rutas

Khapes propios 3 Forestal San Pedro S.A. (] Departamentos GRALYRESQUINj
[laboracin: Julio 2022 | L ostrees |

Figura 1: Localizacion de Rodeo Guazu y Santa Ana

3.3 Suelos

La figura abajo ilustra la distribucion de los diferentes tipos de suelo en la estancia Rodeo Guazu.
El potencial forestall se resume a continuacion:

= 81 %se los suelos cuentan con excelentes condiciones para la actividad forestal (Clases de
uso Il y ).

= 7% pueden ser utilizados para la actividad forestal con algunas restricciones (Clase V).

= 12 %de los suelos no pueden ser destinados a la actividad forestal.
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Aquic Paleaudalf
Clase VIl

Typic Albaquult
Clase VI

Umbric Paleauquult
Clase V

Rodic Paleodult
Clase Il

Figura 2: Mapa de suelos de Rodeo Guazu

La estancia Rodeo Guazu consta de un terreno llano, con una ligera pendiente de entre 1y 5 %
desde el sur hacia el norte, donde la estancia colinda con el rio Aguaray Guazu. Un poco mas del
80 % de Rodeo Guazu esta cubierto por Ultisoles. Los ultisoles son suelos rojos profundos de las
clases de rendimiento agricola Il y lll. Los suelos ubicados en terrenos mas altos de las clases de
rendimiento Il son excelentes para la produccién forestal. Esto también se demuestra por el
hecho de que estas areas se utilizan actualmente para el cultivo de soja, con mayores exigencias
con respecto a la calidad del suelo que la actividad forestal.

Los suelos la Clase lll también son muy adecuados para la foresteria, sin embargo con un rendi-
miento esperado un poco mas bajo. Estos suelos son un poco mas arenosos y acidos, pero pue-
den corregirse con la aplicacion de cal. Estas areas se utilizan actualmente para la cria de ganado
con pasturas implantadas. Las superficies restantes estan formadas por las zonas inundables
alrededor del rio Aguaray Guazu en el norte de la propiedad y pequefias depresiones aluviales
en el sur.

En Santa Ana, los suelos también se clasifican dentro del tipo Ultisol. En general, los suelos de
Santa Ana son menos profundos y a veces estan parcialmente anegados. Mas que el tipo de
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suelo, es la combinacidn del tipo de suelo y el drenaje lo que determina la idoneidad. Si se ins-
talan canales de drenaje superficiales, y descontando las zonas de bosque natural, alrededor del
50% de la superficie se considera apta para las plantaciones.

H ESTANCIA SANTA ANA H
Mapa de Andlisis de Suelo
Granulometria - Muestras de 40 - 80 cm
Lima - San Pedro

Jranulometria - 40 - 80 cm
I Archiose
[ Franco Arclio Arenoso
I Franco Arenoso
\mbientes
[ Arce

Intermesios

Baos

0 250 500 1,000 N

m e
130000 : ’ geo&consultores

Proyeccion Cartografica UTM
Zona 21 Sur - WOS 84 +595 971 T1434) | 4595 981 759900
Madicién an camps 24082021 @ grervaimeriii. () grmmresnies
Fusnie Gecconsutores werw groconseltones.com. py
Impresidn Agaosio 2021

Figure 1 Soil Map of Santa Ana

3.4 Uso de suelo

En la tabla y la figura abajo se presenta el uso de suelo inicial en 2018, y el planificado para la
estancia Rodeo Guazu, asi como el actual y planificado para Santa Ana, por la empresa Forestal
Azul S.A.
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Tabla 1: Uso de suelo actual vs. uso de suelo planificado en Rodeo Guazu

Uso de suelo actual | Uso potencial / Area Uso planificado
Clases de rendi-
miento
ha %
Area agricola Clase ll 771 33 Reforestacién gradual (en 3 afios) con
Incremento Medio eucaliptos. Las areas aun no reforesta-
Annual (IMA) espe- das se alquilaran para la agricultura.
rado de 38-40
m3/ha/a
Pastura implantada | Claselll 501 22 Conversion a sistemas silvopastoriles,
IMA 32-36 m3/ha/a combinando la ganaderia con las plan-
Capacidad de carga taciones de eucalipto.
ganadera
1-1,5 cabezas/ha
Campos bajos /ga- | Clase Va VIO 273 12 Donde sea posible, se implantaran
naderia extensiva IMA 20-25 m3/ha/a plantaciones puras o sistemas silvo-
Capacidad de carga pastoriles. Donde la capacidad de
ganadera de 0,5 ca- suelo sea baja, se realizara la ganade-
bezas/ha ’ ria extensiva.
Las areas muy bajas en el sur seran
protegidas.
Bosques altos Claselly Il 376 16 Conversidn a bosques productivos ma-
degradados nejados bajo el sistema policiclico
(tipo Forcerpa) a través del enriqueci-
miento intensivo.
Bosques altos a Clase llly VI 165 7 Parcialmente protegido. Sin embargo,
transicién las dreas con potencial se destinaran a
la conversidn a sistemas tipo Forcerpa
en el futuro.
Bosques secunda- 47 2 No se manejaran
rios degradados
Bosques riberefios y | Clase VI 146 6 Protegidos y sujetos a la ganaderia ex-
zonas inundables al tensiva en épocas secas.
norte
Rio y ojos de agua 17 <1 Proteccidn de recursos hidricos
Area construida - 13 <1 Area construida
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Roads
—— Existing roads
s Public roads
Current Land Use
I:l Agricultural area
I Hioh forest
High to transition forest
- Riparian forest
._L—.: Transition forest
oy I:l Planted pastures
7 .. - Water holes
Z,
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. /‘. : Flood plain

—

Figura 3: Uso de suelo de Rodeo Guazu antes de iniciar el proyecto
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[ Property limit
Background: Google maps

Land use Area (ha)
Pure plantations * 750
Silvopastoral system * 636
Enrichment planting * 519
Potential enrichment planting 39
Pure pasture 7
Protected area

Lowland
Construction 12
Unproductive patches 10
River 10
Sutotal 2309
Public road 3
TOTAL 2312

* Production area does not correspond to the reported net
production area due to unproductive areas such as the
edges of forest compartments and patches of pasture
without trees in silvopastoral systems.

1 RROENO00A0

Figura 4: Uso de suelo planificado en Rodeo Guazu

A continuacidn, se muestra el uso actual y planificado del suelo en Santa Ana. Se espera que el
uso del suelo planificado se implemente en dos afos, entre 2022 y 2023.
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Tabla 2: Uso de suelo actual vs. uso de suelo planificado en Santa Ana

Uso de suelo actual | Uso potencial / Cla- | Area Uso planificado
ses de rendimiento ha %
Area agricola IMA de 33 280 9 Reforestacion en 2023, en arrenda-
m3/ha/afio miento en 2022 para agricultura (planta-
ciones puras)
Pastura implantada | IMA 28 m3/ha/afio 660 22 | Conversion en sistema de produccién
/ y parcialmente na- silvopastoril (combinacion de silvicultura
turales en terrenos y ganaderia en la misma superficie)
bien drenados
Pastura natural en IMA 24 m3/ha/afio 599 20 | Siempre que sea posible, estas zonas se
tierras bajas con in- convertiran en sistemas silvopastoriles.
troduccién de cana- En las zonas en las que la capacidad del
les de drenaje suelo es baja (anegado, etc.), se llevara
a cabo una produccion extensiva de
carne de vacuno.
Suelos bajos/ pas- Clase de rendimiento | 473 16
tura extensiva en VyVi
pastizales naturales | |MA 20-25 m3/ha/a
Capacidad de 0,5
Cat-tle/ha
Bosques naturales - 981 32 | Proteccidn
Otros / Infraestruc- | - 37 1 Area construida
tura

El uso actual del suelo de Santa Ana se muestra en la figura siguiente. El uso futuro exacto del
suelo estd aun por determinar, ya que los lugares exactos no aptos para la plantacién todavia se
estan determinando. Las futuras superficies de plantacién que figuran en el cuadro anterior son
estimadas. Se aplica un factor de descuento del 20% a todas las pasturas.
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Leyenda

[ Perimetro Forestal Azul
! D Perimetro Santa Maria
Uso
Areas agricolas: 283 ha
P Bosque: 1001 ha

Campo natural: 844 ha
Campo natural alto: 538 ha
- Infraestructura: 6 ha
?_efég? Pastura implantada: 360 ha

[ GS84-UTM21S
magen del: 18/05/2020

Figura 2: Uso actual del suelo Santa Ana (03.2022)
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4 REGIMENES SILVICULTURALES

4.1 Especiesy objetivo de produccion

El objetivo principal es el establecimiento de plantaciones forestales para la produccion de ma-
derade calidad. La produccién de madera de calidad requiere de suelos mas profundos con buen
drenaje. Para ello, se emplean principalmente especies y clones de Eucalyptus grandis y sus hi-
bridos Eucalyptus grandis x Eucalyptus urophylla.

4.2 Justificacion de las plantaciones con eucalipto

El empleo de especies de eucalipto se justifica debido a su alto rendimiento, con incrementos
esperados de entre 30 y 40 m3/ha/ano. Hasta el momento, los eucaliptos han sido empleados
en Paraguay sobre mds de 100.000 ha y no han demostrado un comportamiento invasivo o de-
mostrado secar cursos de agua. Sin embargo, en Paraguay si se observa la expansién de plagas
de la especie, que justifica un enfoque mayor en la diversificaciéon de clones y especies a ser
empleadas en las plantaciones.

4.3 Plantaciones puras

Las areas actualmente utilizadas para la agricultura se convertirdn a plantaciones puras con una
densidad de 1.000 plantas por hectarea, con un espaciamiento de 5 metros entre fijas y 2 metros
entre arboles.

4.4 Sistemas silvopastoriles

Los sistemas silvopastoriles se implementan en dos sitios diferentes:

=  Sobre pasturas implantadas; vy,
=  Sobre campos naturales con buenas condiciones de suelo.

La produccion silvopastoril integra dos componentes en la misma area: manejo de ganado para
produccion de carne y manejo de drboles para produccion de madera. Los arboles se plantan en
doble filas entre amplios callejones que permiten el pastoreo. Para proteger a las plantas jéve-
nes, el ganado solo puede ingresar a la zona un afio después de la plantacidn.

La ganaderia se limita al pastoreo extensivo de engorde (sin cria). El ganado se compra con apro-
ximadamente 180 kg y se engorda para alcanzar un peso de aprox. 400 a 450 kg. Luego se ven-
den a comerciantes locales o mataderos.

Con el crecimiento de los arboles, la sombra afecta negativamente el crecimiento del forraje. En
promedio, durante todo el ciclo forestal, se estima que la produccién de carne representa apro-
ximadamente el 60 % de un sistema regular de pastoreo puro.

4.5 Enriquecimiento intensive de bosques degradados

Los fragmentos de bosque native en la estancia corresponden a un area de 541 ha de los siguien-
tes tipos:
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=  Bosques altos: Estos bosques se encuentran sobre suelos de rendimiento clase Il y Il y al-
canzan alturas de 30 a 35 m. Debido a su rendimiento potencial, se convertiran en bosques
manejados productivos mediante el enriquecimiento intensivo. Este tipo de bosque cubre
376 hectdreas de la estancia.

= Bosques altos a bosques de transicion: Estos bosques son menos vigorosos debido a su ubi-
cacion. A menudo se conectan a pantanos naturales. Ocupan 165 hectareas, de los cuales
aquellos con potencial seran manejados en el futuro, y los demds protegidos.

Figura 5: Fotografia aérea de los bosques altos de Octubre de 2017\

En las ultimas décadas, los bosques naturales de la estancia se han utilizado intensamente y con
poco cuidado de su condicidn. Lo que quedd atrds son bosques que estan fuertemente degra-
dados en composicién y estructura: el drea basal (actualmente 8 m2/ha) y el volumen de madera
del tallo (actualmente 48 m3/ha) alcanzan solo un tercio de su potencial y/o en condiciones bien
conservadas.

Fundamentos para la toma de decisiones del Sistema de manejo

El resultado promedio del inventario forestal se presenta en la tabla a continuacidn, en donde

se sitlan los resultados del bosque con respecto a la escala del nivel de degradacién de acuerdo

a Grulke (2001). Teniendo en cuenta esta escala, el bosque se considera altamente degradado.

A continuacion, se resumen las principales observaciones al respecto:

= El estado del bosque fragmento norte y fragmento sur es muy similar, por lo que se consi-
deran los resultados como un promedio global. En promedio, el fragmento norte cuenta
con 5 % menos de drea basal por hectarea, mientras el volumen en pie del fragmento sur es
7 % menor al del fragmento norte. Sin embargo, debe considerarse que unos dias antes un
tornado afectd gran parte de la zona norte de la propiedad, dafiando los cultivos y el bos-
gue (tumbamiento de arboles). Esto puede haber tenido una incidencia en los resultados
del inventario.

= Laregeneracion natural de especies comerciales a partir de 10 cm de didmetro es de 212
individuos/ha, mientras que la regeneracion natural (considerando individuos a partir de 2
m de altura con didmetros inferiores a 10 cm) solo alcanza 132 individuos/ha. De acuerdo a
Grulke (2005), un bosque puede ser considerado altamente degradado cuando la cantidad
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de arboles de futuro es inferior a 200 arboles/ha o si la regeneracién natural es menor a
200 individuos/ha.

= El drea basal encontrado a partir de 10 cm de didametro en adelante llega a 7,6 m?/ha. Este
valor se considera muy bajo para un manejo sostenible, para lo cual seria necesario un area
basal minima de 14 m?/ha.

= Elvolumen encontrado en pie, desde 10 cm en adelante llega a 48,12 m3/ha, también por
debajo de los valores minimos. Como referencia, para un bosque medianamente alterado
se pude contar con alrededor de 150 m3/ha en adelante.

Tabla 3: Comparacidn de los diferentes parametros analizados en el bosque de Rodeo Guazu
con la Matriz de Degradacion de Bosques Nativos de la Regidn Oriental del Paraguay

Nivel de Degradacion
Parametro Unidad
Leve Intermedio Fuerte
N° de especies N°/ha >65 60-64 32-59
Resultado: 53
N° de arboles > 10 cm de diametro N°/ha >460 370-459 300-369
Resultado: 212
N° de arboles comerciales maduros se- N°/ha >30 20-29 10-19
milleros/ha Resultado: 6
N° de individuos comerciales de regene- | N°/ha >1.400 1.000-1.399 500-999
racion natural Resultado: 132
Area basal (m?/ha) m?/ha >32 25-31 14-24
Resultado: 7,6
Volumen en pie >10 cm de diametro m3/ha >200 150-199 60-149
Resultado: 48
Volumen a partir de 40 cm m3/ha >30 20-29 10-19
Resultado:
14,5

Fuente: Markus Grulke, 2001.

De acuerdo a los resultados descritos, los bosques de Rodeo Guazu se situan en el cuadrante
inferior izquierdo de la matriz presentada abajo. Por ello, se considera apropiado someterlos a
un régimen de enriquecimiento intensivo, con el fin de restaurar / rehabilitar el bosque y volver
a integrarlos en un sistema de produccidn y creacion de valor.
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Figura 6: Matriz de toma de decision sobre el sistema de manejo potencial con base en indi-
cadores clave

Debido al nivel de degradacién, el bosque no puede rehabilitarse de forma econdmicamente
viable promoviendo Unicamente la regeneracidn natural de especies comerciales de alto valor.
Por lo tanto, se considera apropiado someterlo a un régimen de enriquecimiento intensivo para
restaurar / rehabilitar el bosque y reintegrarlo a un sistema sostenible de produccion y creacién
de valor.

La técnica consistira en la apertura de fajas de 15 a 30 metros de ancho, donde se plantaran
especies introducidas de preferencia con una arquitectura compatible con las nativas. Entre las
especies a plantar se consideran Melia azedarach, Hovenia dulcis, Toona ciliata. Con esta inter-
vencion se llegard a un enriquecimiento intensivo, en donde las fajas se manejaran como una
plantacién.

Las especies exdticas se introducen de manera temporal, y aseguran la viabilidad econémica del
sistema. En el momento de su madurez después de 12 a 15 afios seran extraidas completamente
del sistema. Durante el tiempo de madurez de las especies exdticas, se realizaran actividades de
mantenimiento y fomento de regeneracion de las especies nativas, enfocado en especies co-
merciales tanto en las fajas de plantacidn como en las fajas de bosque degradado. Por ende,
luego del primer ciclo, queda un bosque nativo recuperado, diverso y sin elementos exdticos.
Este bosque recuperado se destinara a un manejo policiclico que asegura sostenibilidad, renta
y perpetuidad (manejo “tipo FORCERPA”).

Apertura de fajas de 20 m e intro- Manejo de las especies introduci- Regeneracion del bosque natural
duccidon de Paraiso (Melia azede- das en un ciclo de alrededor de 15 que se maneja en un sistema poli-
rach) y Toona (Toona ciliata) en afios y manejo de la regeneraciéon ciclico luego de la cosecha de las es-
una densidad de 400 arboles/ha natural pecies exoticas

( Crecimiento: 16 m3/ha/a
400 arb/ha
10 a 15 aios hasta la cosecha de las especies exéticas

Figura 7: Proceso de desarrollo del bosque bajo enriquecimiento intensivo
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Esta es una opcidn econdmicamente muy interesante porque los procesos de degradacion de
las ultimas décadas solo han afectado al stock en crecimiento, pero no al suelo (ni la extraccion
de nutrientes ni la compactacién del suelo por uso agricola).

Las ventajas de este sistema son:

a) Reactivacion de un ecosistema natural que actualmente no es productivo y por lo tanto en
peligro de desaparicion.

b) Detencién de la degradacion del suelo y, como resultado, incrementos prometedores.

c¢) Se mantendran ingresos interesantes después de 12 a 15 afios, lo que asegura la sostenibi-
lidad econdmica del manejo forestal.

d) Después de la rotacién de las especies exoéticas, existe un bosque nativo recuperado y di-
verso que puede ser manejado de manera sostenible.

e) Debido al uso anterior, existe un minimo de infraestructura.

f)  No hay conflicto con la produccién agricola ya que se encuentra en tierras forestales.

Debido a las restricciones relativas a la calidad de suelo en la parte sur, el sistema se iniciara en

la parte norte, en un area de 376 hectareas. Después de que el sistema haya sido iniciado, partes

del fragmento sur pueden integrarse bajo el mismo régimen.

4.6 Tablas de produccidn, planificacion y monitoreo forestal

Antes de iniciar una plantacion, se estima el rendimiento de la misma a través de una tabla de
produccion. Esta se va ajustando de acuerdo a los resultados de inventarios anuales, que se
realizan a través del establecimiento de Parcelas Permanentes de Monitoreo en una densidad
de al menos 1 parcela a cada 10 ha sobre el area productiva.

Las areas de produccion son divididas en bloques. Un bloque tiene un area de aproximadamente
50 ha, y debe contener una plantacién con caracteristicas homogéneas en términos de
especies y sistema silvicultural planificado. El bloque consiste en |la unidad bdsica para el moni-
toreo de operaciones, costos, y crecimiento.

Anualmente, se analizan los resultados de los inventarios y se ajustan las tablas de producciény
los rendimientos esperados sobre esta base.

4.7 Justificacion de la tasa de cosecha

La cosecha se determina con base en la planificacidn silvicultural. La cosecha se realiza tres veces
alo largo de un ciclo forestal, en dos raleos y la cosecha final. Los raleos se realizan con el obje-
tivo de dejar solamente los mejores arboles de mayor didmetro y mejor forma. Al entresacar los
arboles menos vigorosos, se deja espacio para que los mejores arboles adquieran mayor diame-
tro. La cosecha final se realiza en funcidn de: 1) El volumen en pie; 2) Las dimensiones de los
arboles; vy, 3) La preferencia de mercado. En general, se cuentan con tasas de crecimiento de
entre 30 y 40 m3/ha/a y se espera adquirir el mayor valor agregado posible.

4.8 Justificacion de técnicas de cosecha

La cosecha se realiza buscando los siguientes objetivos: a) La costo-eficiencia; b) La reduccién
de dafios ambientales al bosque restante, suelo, agua, y ecosistemas naturales; y c) La seguridad
en el trabajo. El primer raleo aln se realiza de forma manual o semi-mecanizada, empleando
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motosierristas y maquinas para el transporte de las trozas. A partir de la segunda cosecha se
emplean feller, skidder, y el triciclo forestal. Durante la cosecha final, se realiza la tala rasa a
nivel de bloque (unidades de alrededor de 20 a 60 ha con el mismo manejo). Se emplea la mejor
tecnologia disponible en la region segun cada caso.

4.9 Gestion de riesgos de produccion

Los riesgos productivos mas importantes son la pérdida del activo forestal por incendios, tor-
mentas, heladas, plagas y enfermedades, e inundaciones.

Se protege a las plantaciones activamente contra incendios, y se busca la prevenciéon de incen-
dios a través de la vigilancia activa y la cooperacion con los vecinos.

Asi mismo, a través del monitoreo forestal, se busca siempre identificar plagas y enfermedades
actuales y mejorar el sistema silvicultural para disminuir su incidencia.
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5 MANEJO SOCIAL

5.1 Obijetivos sociales del proyecto y contexto social

Las zonas rurales de Paraguay han estado marcadas por conflictos sociales en las Ultimas déca-
das. A menudo, los pequenos productores y las comunidades rurales se ven desfavorecidos por
las estructuras sociales vigentes, y carecen de oportunidades econdmicas.

En este contexto, la integracién de objetivos socioecondmicos en un proyecto de uso de suelo
en Paraguay no es solo una cuestion de principios, sino también de gestidn de riesgos. Los obje-
tivos sociales del proyecto se enumeran de la siguiente manera:

=  Provision de empleos locales: Se buscara integrar trabajadores provenientes de las comu-
nidades locales, en particular de la comunidad Paso Tuna. El objetivo es proporcionar tra-
bajos de calidad a largo plazo que cumplan todas las disposiciones y los beneficios sociales
de la legislacién laboral nacional.

=  Comunicaciéon transparente y compromiso social: La empresa busca involucrarse con los
vecinos, autoridades locales, miembros de la comunidad y representantes relevantes del
sector ambiental con respecto a sus actividades.

= |dentificacion de posibles impactos sociales y la implementacién de medidas de mitigacion
apropiadas.

Ademas, la colaboracién con las comunidades locales puede extenderse a través de la imple-
mentacion de proyectos socioecondmicos, como los proyectos outgrower, en el futuro. Esto de-
pendera del interés de los actores locales, la disponibilidad de la tierray la situacién con respecto
a la tenencia de la tierra.

5.2 Identificacion de partes interesadas

Tanto al establecer un proyecto como al expandirlo sobre nuevas estancias o areas de produc-

cion, se identifican las partes interesadas, entre ellas generalmente:

=  Propietarios de estancias vecinas.

= Las comunidades vecinas, entre las cuales se identifican los principales referentes y organi-
zaciones comunales, asi también se identifican posibles contratistas y trabajadores a ser
integrados en el proyecto.

=  Las autoridades locales.

Los vecinos y comunidades aledafias a Rodeo Guazu y Santa Ana se visualizan en las figuras
abajo.
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La Germanina

Nueva Germania

Costa Pucu No. 1

Paso Tuna

Guyra Petei

Leyenda

Rio _ Camino de tierra Comunidades

Ruta (I Estancias Limites de la estancia
Figura 8: Mapa de Rodeo Guazu y los alrededores

*Los limites de los vecinos y comunidades no son geogrdficamente exactos
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Estancia Karumbe Estancia Rodeo Guasu
(Juan Luis) (Forestal Azul S.A.)

Comunidad
Yvyra Petei

Comunidad
Piro'y

Sr. Guggiari
P

Estancia Maria Laura
! (Sr. Ortega)

ESTANCIA'SANTA'ANAY

Figura 9: Mapa de Santa Ana y los alrededores

Trabajadores

El trabajo se organiza de la siguiente manera: La gestidn se lleva a cabo por personal permanente
de Forestal Azul S.A. y UNIQUE Wood Paraguay, con insumos especificos, monitoreo y respaldo
del equipo ubicado en la sede alemana de UNIQUE.

Los trabajos de campo seran en gran medida realizados por personal permanente de Forestal
Azul S.A., mientras trabajos temporales adicionales se realizaran a través de contratistas.

Tabla 4: Empleo

Empresa

Posiciones

Equipo de gestion de Forestal
Azul S.A.

Rafael Ortiz: Director Ejecutivo del sector forestal
Rodrigo Aguilar: Director Ejecutivo del Sector ganadero

Equipo permanente de UNIQUE
Wood S.A.

Elias Roman: Gerente de produccion forestal
Andrea Eisenhut: Gerente ambiental y social y estandares
Gladys Nufiez: Responsable social

Jornaleros de Forestal Azul S.A.

Jornaleros de Forestal Azul S.A. para todas las operaciones forestales

Contratistas y empresas
asociadas

Empresa Unique Forest Services (produccién de carbdn en la estancia
a partir de biomasa que resultan de la produccién forestal sostenible)
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Empresa

Posiciones

= Contratistas de Forestal Azul y Unique Forest Services

5.3 Gestion de partes interesadas

Antes de iniciar un proyecto, se identifica, a través del involucramiento con las partes interesa-
das, si hay conflictos por la tierra.

En cada proyecto, antes de iniciar las actividades forestales, como minimo, se realiza una
reunion para la cual se invita a los miembros de las comunidades vecinas y autoridades
locales para la presentacion del equipo y del proyecto.

Esto se complementa con entrevistas semi-estructuradas a miembros de las comunidades
vecinas, caso haya comunidades muy cercanas a las futuras areas de plantacion, caso haya
comunidades vulnerables o indigenas, o en caso de que hubiere motivo para aclarar mejor
las circunstancias y las relaciones locales.

En cada proyecto, se presenta a un responsable social, que actia como el principal nexo de
comunicacion entre los miembros de comunidades vecinas, contratistas, y personal sub-
contratado y la empresa. Se introduce un mecanismo de comunicacidn y quejas para tal

efecto.

5.4 Analisis de los impactos sociales y medidas de mitigacion

Tabla 5: Analisis del impacto social y medidas de mitigacion

Riesgos

Partes afectadas

Medidas de mitigacion

Riesgos de accidentes / Salud y
seguridad

El trabajo forestal se caracteriza
por ser peligroso, especialmente
cuando se cosecha. Otros traba-
jos, como la aplicacion de pestici-
das y productos quimicos tam-
bién conllevan riesgos para la sa-
lud humana.

Trabajadores de
campo

Capacitaciones constantes en el trabajo para
trabajos peligrosos especificos (por ejemplo,
operacién con motosierra).

Procedimientos para el uso, almacenamiento
y aplicacién correctos de pesticidas y produc-
tos quimicos.

Provisidon de equipos de proteccion personal
para los diferentes tipos de trabajo.
Capacitaciones en preparacién para emer-
gencias, primeros auxilios, y salud y seguri-
dad.

Suministro y monitoreo de botiquines de pri-
meros auxilios.

Instalacion de sefales de advertencia en lu-
gares peligrosos.

Proporcion adecuada de alimentos y aloja-
miento.

No observacidn de beneficios la-
borales minimos (salario, seguri-
dad social, etc.)

En Paraguay rural, el trabajo es
generalmente informal. Por lo
tanto, no se observan beneficios
como la seguridad social.

Trabajadores
sub-contratados

El personal de Forestal Azul serd contratado
respetando las leyes laborales nacionales.
Monitoreo de estdndares minimos de tra-
bajo entre contratistas y personal subcontra-
tado, asi como de empresas asociadas en la
unidad de manejo
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Riesgos

Partes afectadas

Medidas de mitigacion

Polvo y ruido / accidentes de
transito

El transporte de productos de
madera y de entrada dentroy
fuera de la estancia podria au-
mentar el trafico y los peligros
para las comunidades ubicadas
en el camino de acceso. Los tra-
bajadores que circulan en moto-
cicletas también podrian estar en
riesgo por el aumento del trafico
y el polvo.

Trabjadores y
comunidades
vecinas

= Sefiales de exceso de velocidad a lo largo de
los caminos internos.

= Monitorear el uso de cascos cuando se usan
motos.

= |Instruir a los conductores sobre conduccion
segura, particularmente en el camino de ac-
ceso a la comunidad.

Riesgos reputacionales y politi-
cos

Los eucaliptos han sido criticados
por grupos ambientalistas en Pa-
raguay, asi como el agronegocio
en el espacio rural.

Forestal Azul

Riesgos de incendio provocado.
Incendios pueden ser provocados
por trabajadores o vecinos des-
contentos con la gestién de la
empresa, resultando en graves
danos econdmicos y ambientales,
asi como de salud y seguridad.

Forestal Azul,
propietarios y
vecinos

= |nvolucrar a los actores ambientales y socia-
les en las decisiones de gestion.

= Se implementaran buenas practicas.
= Certificacién FSC® C 141437.
= Se contara con un mecanismo de quejas.

= Eventualmente se realizardn proyectos socio-
econdémicos con las comunidades.
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6 MANEJO AMBIENTAL

6.1 Consideraciones legales

Forestal Azul opera con licencia ambiental vdlida por parte del MADES. Este permiso se mantiene
actualizado conforme a los procesos establecidos la institucién y autoridad competente. El pro-
yecto cumple con todas las normas ambientales aplicables.

6.2 Uso de suelo, biodiversidad y Altos Valores de Conservacion

Las consideraciones ambientales mas importantes estan relacionadas con la planificacion del
uso de suelo. Como en la mayor parte de la regién oriental de Paraguay, |la estancia Rodeo Guazu
y Santa Ana solia estar cubiertos por bosques, que han sido deforestados décadas atras.

Como regla general, se tomaran las siguientes medidas:

=  Los bosques naturales seran conservados o restaurados a través de plantaciones intensivas
de enriquecimiento.

=  Se conservaran las tierras bajas y los pantanos.

= Las plantaciones con especies exdticas solo se estableceran en areas ya deforestadas.

Un equipo de bidlogos ha realizado una linea base de biodiversidad y un andlisis de Alto Valor
de Conservacion en Rodeo Guazu en 2018 y en Santa Ana en 2022.

En Rodeo Guazu:

=  La evaluacidn confirmo el estado de degradacion de los bosques naturales de la estancia
(que ya se encontrd en el inventario realizado en 2017) y estimé que el régimen de enri-
quecimiento planificado seria en gran medida beneficioso para la restauracién del ecosis-
tema.

=  Elestudiosugirid conservar las planicies bajas y anegadas adyacentes al rio en la parte norte
de la propiedad. Como se puede observar en el plan de uso de suelo (Figura 4), se asignaron
199 hectareas para la conservacion. Las dreas de conservacion incluyen los bosques ribere-
flos en el norte y las tierras bajas en el sur.

=  El estudio no encontrd ninguna de las atribuciones de Alto Valor de Conservacion determi-
nado por el Principio 9 de los Principios del FSC, excepto la identificacion de arboles made-
rables en peligro de extincidn en los parches de bosque nativo degradado. Se trata de es-
pecies maderables clasificadas como en peligro de extincidn debido a la pérdida de habitat
(deforestacion y cambio en el uso del bosque atlantico), y su regeneracidn en parches de
bosque degradado es comun. Como se trata de especies maderables naturales de alto va-
lor, se fomentard su regeneracidn a través del régimen de enriquecimiento, con impactos
positivos esperados sobre su poblacién.

En Santa Ana:

Con base en la evaluacion realizada por el equipo de bidlogos, y el intercambio de opiniones que

se ha tenido entre el equipo de expertos y el equipo de manejo de Forestal Azul, se puede con-

cluir inicialmente que:

=  Los bosques no se han observado en buen estado, sin embargo, no formaran parte de las
actividades productivas de Forestal Azul y seran conservados.
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De los ambientes evaluados, la vegetacion acudtico-acudtica y los pastizales naturales en
las zonas bajas y altas, no se observaron especies o paisajes de interés o alto valor de con-
servacién en los primeros. Sin embargo, el estudio sugirié conservar una zona de amorti-
guacioén a lo largo del rio Jejui como zona de refugio para la flora y la fauna, lo que sera
considerado por el proyecto.

En cuanto a la zona de pastizales altos, aunque se indica que es un habitat adecuado para
algunas especies de aves y se observé la presencia de una especie de flora catalogada por
el MADES como amenazada (Psidium grandifolium - katuava), en el caso de la especie de
flora se concluyd que aunque esta bajo ese estatus es comun encontrarla en campos abier-
tos, y que con la zona de amortiguamiento que tendra, esto permitira la presencia de ejem-
plares. En cuanto a la especie de ave, los pastizales son dreas comunes en su ruta migrato-
ria, pero estos pastizales no representan areas criticas e indispensables para la migracion.

En términos generales, no se observan altos valores de conservacion.

Especies

Las especies encontradas con alguna categoria de interés para la conservacién se enumeran en

la tabla debajo. Hay que tener en cuenta que todas las especies de interés global son especies

maderables con regeneracién natural en las manchas de los bosques naturales. Del mismo

modo, las especies de flora catalogadas como en peligro de extincidn a nivel nacional se refieren

a especies maderables.

Tabla 6: Especies con categorias de interés para la conservaciéon en Rodeo Guazu

Interés internacional (IUCN 2017)

Interés nacional (MADES 2019)

Flora

= Cedrela fissilis (cedro)- en peligro

= Handroanthus heptaphyllus (tajy hu)

= Balfourodendron riedelianum (guatambu) —en | = Handroanthus pulcherrimus (tajy sa'yju)

peligro = Cordia trichotoma (peterevy)
= Pterogyne nitens (yvyraro) — menor preocupa- | = Cedrela fissilis (cedro)

cion = Balfourodendron riedelianum (guatambu)
Fauna

= Ave Tityra enmascarada (Tityra semifasciata)

= Serpiente Phalotris nigrilatus

Source: de Egea, Caccialli, del Castillo (2018)

6.3 Impacto ambiental

Tabla 7: Analisis de impactos ambientales y medidas de mitigacion

Riesgo

Medidas de mitigacion

Destruccion del habitat y conversion me-
diante plantaciones

Las plantaciones podrian tener un im-
pacto negativo en el ecosistema local y la
biodiversidad si se establecen en ecosiste-
mas naturales.

= Las plantaciones puras se establecen en areas previa-

mente utilizadas para la agricultura, las plantaciones sil-

vopastoriles en dreas con pastos implantados

= El enriquecimiento se establece en bosques muy degra-

dados buscando su restauracion a largo plazo.

Destruccion de areas naturales por la
tala

= La cosecha se realiza aplicando las técnicas de cosecha

de bajo impacto, como el volteo dirigido.
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Riesgo

Medidas de mitigacion

Los arboles cosechados pueden dafiar los
entornos naturales.

= Las maquinas solo circulan en areas destinadas para
ello.

Deforestacién/degradacion del bosque

La apertura de franjas en el bosque de-
gradado para la plantacion de enriqueci-
miento podria conducir a una mayor de-
gradacion del bosque.

El sistema de enriquecimiento apunta a la restauracién

del bosque a largo plazo. Especificamente, se implemen-

tan las siguientes medidas para ello:

= Laapertura de fajas en el area de enriquecimiento se
realiza de manera controlada. Se busca minimizar la
circulacion de maquinarias en la faja.

= Los arboles maderables y su regeneracion natural (al-
gunas de estas especies en peligro de extincidn) se
marcan y se integran posteriormente al manejo fores-
tal en la medida de lo posible. Caso no sea posible
evitar danos, se corta de tal manera a fomentar el
manejo de rebrote.

= Laregeneracion natural en fajas y entre fajas se ma-
neja junto con los arboles exéticos.

= Luego de una rotacion, se retiran los arboles exdticos
del sistema, dejando un bosque restaurado para su
manejo sostenible

Impactos negativos en los habitats acua-
ticos por las actividades de drenaje

El drenaje podria provocar la destruccion
de los habitats acudticos

= No se realizan drenajes en areas identificadas como ha-
bitats especiales o importantes para la biodiversidad.

= Los canales de drenajes son construidos respetando la
topografia, y se implementan medidas para controla el
escurrimiento y la erosién donde sea necesario.

= Se toma cuidado para evitar el escurrimiento de pestici-
das en los canales al seguir las reglas de aplicacion se-
gura de agroquimicos.

Impactos de los eucaliptos en la disponi-
bilidad de agua

Los eucaliptos se caracterizan por un ele-
vado consumo de agua. Este comporta-
miento puede causar escasez de agua en
ambientes secos. Sin embargo, Rodeo
Guazu se encuentra en una region con
precipitaciones anuales > 1.300 mm. Ade-
mas, la regidn es un area de bosque natu-
ral, altamente deforestado, lo que signi-
fica que las plantaciones pueden contri-
buir a mejorar el hogar de agua (mayor
retencién de agua en el suelo en compa-
racion con la agricultura, etc.).

= Los eucaliptos no se plantan en zonas importantes
para la recarga de agua (en las tierras bajas del norte
y del sur).

= Se protegen las zonas de amortiguacidn de los rios y
arroyos.

Comportamiento invasivo de las especies
exoticas

En algunas zonas se ha descrito que los
eucaliptos tienen un comportamiento in-
vasivo. Sin embargo, esto no se ha obser-
vado en Paraguay hasta ahora.

= Los arboles exdticos se plantaran Unicamente en
areas delimitadas.

= El material genético de eucalipto plantado se limita a
los clones (no a las semillas), con capacidad limitada
para producir semillas y propagarse.

= Enlas zonas de enriquecimiento se plantan especies
exoticas (Paraiso, Melina, Hovenia, Kiri).

= No se espera que las especies exoticas sean invasoras
en el contexto del bosque degradado, pero este as-
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Riesgo

Medidas de mitigacion

pecto se evaluara continuamente. En el caso impro-
bable de que estas especies se extiendan al medio na-
tural, se extraeran.

Erosion del suelo

La finca esta situada en un terreno con
una declinacién muy suave. Debido a la
ausencia de terrenos escarpados, el
riesgo de erosién es bajo. Sin embargo,
algunas actividades forestales pueden
causar erosion, como la instalacién de ca-
minos y la cosecha.

= Se construyen caminos respetando buenas practicas co-
rrespondientes para facilitar el drenaje apropiado y evi-
tar la erosion.

= En las areas dedicadas a plantaciones que presenten
suelos fragiles, se procede a instalar curvas de nivel, ca-
mellones u otras medidas que controlen el escurri-
miento superficial para contrarrestar la erosion.

= Los raleos y la cosecha se realizan de manera contro-
lada, con maquinarias pesadas circulando solo en los
caminos y vias de saca designados.

Pesticidas e insumos

Las plantaciones requieren la aplicacidn
de insumos quimicos, tales como cal para
corregir la acidez del suelo, fertilizantes,
herbicidas (glifosato) y Fipronil para el
control de hormigas. Dichos insumos,
cuando se usan sin cuidado, pueden afec-
tar a los organismos no objetivo y afectar
negativamente la salud humana.

= Los insumos se cuantifican y se aplican solo cuando es
necesario, siguiendo la dosis especifica y las recomen-
daciones del productor.

= Los pesticidas se aplican siguiendo procedimientos esta-
blecidos de Salud y Seguridad.

= Los pesticidas y otros insumos quimicos se almacenan
en depdsitos con pisos impermeables, ventilacidn y ex-
tintores de incendios.

= Los productos se guardardn etiquetados, y solo se reci-
birdn cuando estén acompanados por la hoja de seguri-
dad.

= Los residuos toxicos se eliminaran de acuerdo con las
reglamentaciones nacionales y se reciclara por una em-
presa acreditada.

Combustibles y aceites

La maquinaria utilizada en la estancia re-
quiere aceites y combustibles. Si no se
mantienen bien, pueden filtrarse en el
suelo o las vias fluviales.

® La maquinaria utilizada se mantendrda en buen estado.

= Los combustibles y aceites se organizaran, almacenaran
y etiquetaran de forma adecuada.

= Los cambios de combustible se llevaran a cabo sobre
plataformas impermeables.

Actividades ilegales

La caza, la pesca y la extraccion incontro-
lada de madera y plantas en la finca por
parte de trabajadores de la empresa o
personas externas pueden contribuir a la
degradacién de los ecosistemas.

= La presencia permanente del personal de la empresa en
la estancia asegura el control de las actividades en el
area.

= Lacaza, la pescay la tala incontrolada de especies nati-
vas de madera estan estrictamente prohibidas.

= Se instalaran carteles apropiados y se instruira conti-
nuamente a los trabajadores sobre actividades prohibi-
das.

Incendios
Las plantaciones de eucalipto son suscep-

tibles a incendios, que pueden tener con-
secuencias ambientales devastadoras

= Se cuenta con un plan de prevencién de incendios, y se
instruye al personal continuamente en prevencion y
combate contra incendios.

= Se busca cooperar con los vecinos y concientizarlos
para evitar el uso de fuego en sus chacras.
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7 ANEXOS

7.1 Anexo 1: Plan Operativo Anual

Actividades

‘ Alcance

Fecha

Rodeo Guazu plantaciones

Terminar primer raleo de todas las plantaciones de 2018 y
2019 (que no se termind en 2021)

Alrededor de 500
ha / casi 13.000
m3

Enero a Diciembre

Cuarta poda en las plantaciones de 2018, combinacion de
tercera y cuarta poda en las plantaciones de 2019 y combi-
nacion de segunda y tercera poda en las plantaciones de
2020.

Obs.: se levantara mas la poda donde sea necesario, segun
se observe en campo.

En todas las plan-
taciones segun
necesidad.

Enero a Diciembre

Control de malezas mecanizado y control de hormigas En todas las plant- | Constante
aciones

Enriquecimiento

Plantacidn y reposicion de areas de enriquecimiento 50 ha Mayo a

Septiembre

Reposicion de areas de enriquecimiento establecidas en | 80 ha Julio a octubre

2021 que sufrieron pérdidas

Poda en enriquecimiento (segln necesidad) Parcelas Enrique | Julio a Septiembre
2,3,4,56y7.

Plantaciones Santa Ana

Preparacién de suelo y establecer plantaciones en Santa | 650 ha Abril a Octubre

Ana

Limpieza y establecimiento de drenajes en Santa Ana 2 ha Julio a Diciembre

7.2 Anexo 2: Resumen del monitoreo 2021-2022

Plantaciones puras, silvopastoriles y enriquecimiento

Progreso de las superficies de produccion hasta 2021

Area acumulada 2018-2022 Area anual 2021
Realizad Reali-
Sistema de produccién Unid. | Area ealizado Area zado
hasta % %
meta 12.2021 meta0 | hasta
) 12.2021
Plantaciones puras ha 732 732 100% 0 0 -
Sistemas silvopastoriles ha 574 575 100% 0 0 -
Plantacién de enriquecimiento ha 485 360 74% 157 135 86%
Total ha 1.791 1.667 93% 157 135 86%
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A finales de 2021, se establecieron 1.667 ha distribuidas entre todos los usos de suelos foresta-
les, lo que representa una consecucién del objetivo global acumulado del 93% con respecto al
PB 5.0.

Los objetivos de produccion durante los tres primeros afios del proyecto se centraron en el es-
tablecimiento de las plantaciones, que inicialmente se previa finalizar a finales de 2021. Sin em-
bargo, debido a los retrasos principalmente con el componente de plantacidn de enriqueci-
miento, la fase de plantacidn se amplié hasta 2022.

Plantaciones puras y silvopastoriles

Plantacién/enriquecimiento con especies mixtas

Se establecieron especies arbdreas de alto valor para el enriquecimiento del sotobosque bajo
35 ha de plantaciones puras de los 2018 (28 ha) y 2020 (7 ha). Esto se llevé a cabo como una
prueba para fomentar plantaciones mas diversas. El enriquecimiento del sotobosque se realizé
con Paraiso (Melia azedarach) en 17 ha y con las especies nativas cedro (Cedrela fissilis) y pete-
revy (Cordia trichotoma) en 18 ha. Estas especies se plantaron a la sombra de eucaliptos, con
una densidad de 200 plantas/ha. En total, las plantaciones enriquecidas de 2020 alcanzan una
densidad de 1.000 plantas/ha, mientras que las plantaciones enriquecidas de 2018 alcanzan las
600 plantas/ha, ya que estas Ultimas ya fueron sometidas a un raleo.

El establecimiento de rodales mixtos no estaba previsto en el Plan de Negocio, sin embargo,
estos se establecieron para contribuir a la investigacion y el desarrollo. Las plantas nativas de
origen controlado fueron donadas a Forestal Azul por Unique a través de un proyecto financiado
por el Gobierno alemdn a través de la Iniciativa Internacional del Clima (IKI, por sus siglas en
aleman). Sin embargo, todos los costes operativos son cubiertos por Forestal Azul.

Densidad y especies: plantaciones puras y silvopastoriles

Las plantaciones puras se establecieron con densidades de 1.000 plantas/ha y 800 plantas/ha,
mientras que los sistemas silvopastoriles con densidades de 500 plantas/ha y 714 plantas/ha.
Los sistemas silvopastoriles con bajas densidades se establecieron principalmente en la parte
norte de la propiedad disponible para la plantacidon en 2019 y 2020 a través del drenaje.

Species/clone Area Share
ha T
E. grandis x urophylla 998.0 76%
GO 467.0 36%
G2 311.5 23%
G 159.5 12%
G8 60.0 5%
E. grandis x camaldulensis (G7) 263.5 20%
Corymbia spp. 10.5 1%
Mixed planations 35.0 3%
G2 with Paraiso 17.0 1%
G2 with cedro 2.0 1%
G2 wth peterevy 9.0 1%
TOTAL 1,307.0 100%
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Enriquecimiento

En 2021, se establecieron 135 ha de plantaciones de enriquecimiento, lo que supone una super-
ficie total de bosques enriquecidos de 360 ha. Inicialmente la plantacién tenia una densidad de
1.000 plantas/ha en las franjas enriquecidas (espaciamiento de 2 x 5, lo que supone 500 plan-
tas/ha considerando todo el sistema). En 2021, la densidad se redujo a 666 plantas/ha (333
plantas/ha si se considera todo el sistema) con un espaciamiento de 3 m entre arbolesy 5 m
entre lineas.

Las especies mas empleadas en las zonas plantadas son Paraiso (Melia azedarach) y Hovenia
(Hovenia edulis). Estas especies se asocian a otras, segun la disponibilidad.Hasta la fecha, se han
utilizado Gmelina (Gmelina sp.), Kiri (Paulownia sp.) y Toona (Toona ciliata).

Crecimiento de plantaciones establecidas

Plantaciones puras y silvopastoriles

El promedio global del IMA frente al objetivo del IMA estimado en 2021 para plantaciones puras
y sistemas silvopastoriles, se presenta mas abajo.

Plantation regime Total area Area MAI estima- Target MAI**
as in BP 5.0 sampled* ted m3/halyr
ha ha m?/ha/lyr
Silvopastoral systems MAI 34 454 413 29.3 34.0
Silvopastoral system MAI 25 120 41 26.1 25.0
Pure plantations 733 539 43.2 39.2
MAI global for quality timber 1,307 993 36.7 36.1

* Corresponds fo areas sampled through PSP in the inventory 2021, which are at least 2 years old.
This excludes areas established in 2020.
** MAIs from Business Plan. Overall MAI results from weighted average of these values.

Enriquecimiento

En 2021, se midieron las areas de enriquecimiento plantadas en 2019 y 2020. La tasa de super-
vivencia de los arboles plantados es del 68% (680 arboles/ha) de media. Muchos de los arboles
muertos no pudieron ser identificados (14% de los arboles). Sobre la base de los arboles que
pudieron ser evaluados, Toona (Toona ciliata), Gmelina (Gmelia arborea), Parica (Schizolobium
parahyba) y Paraiso (Melia azedarach) muestran una mejor tasa de supervivencia (que oscila
entre el 81 y el 100 %), mientras que Hovenia (Hovenia edulis) esta por detras (70 %). Ademas,
Gmelina muestra un pobre rendimiento sanitario

Los resultados del inventario forestal en 224 ha de plantaciones de enriquecimiento realizadas
en 2019 y 2020, se visualizan en la tabla abajo:
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Unestab- Estab- Native
lished re- lished re- .
Regime Unit genera- genera- frees with Future Mature
fion (< 2 fion (> 2 DBH> 10 Crop Tree | trees
cm
m) m)
Frriched | 4 o es/ha 2,568 56 37 17 3
stripes
Degraded
forest tfrees/ha 2,968 755 253 105 5
stripes

Sanidad forestal en 2021

Vientos y tormentas

En el periodo citado fuertes vientos produjeron perturbaciones en 7 ha de plantaciones puras.
Aproximadamente 20 % a 30 % de los arboles sufrieron dafios en el tallo o se cayeron. La bio-
masa de los arboles dafiados se comercializé junto con los volimenes del primer raleo.

Hormigas cortadoras

Las hormigas cortadoras de hojas representan una gran amenaza para las plantaciones foresta-
les, especialmente durante los primeros meses de plantaciones. Para el control de las hormigas,
el fipronil se aplica mediante cebos, dosificados segln la especie de hormiga y el tamafio del
nido

Infestacion del coledptero crisomélidos amarillo

Algunas de las plantaciones jévenes de 2020 se han visto ligeramente afectadas por el escara-
bajo amarillo (Costalimaita ferruginea vulgata), pero no ha sido necesario un control quimico.
El escarabajo amarillo es un insecto polifago con una amplia distribucidon geografica. Ataca a
varias plantas cultivadas, como aguacate, algoddn, platano, anacardo, guayaba y eucalipto, en-
tre otros. El escarabajo pincha nuevas hojas, dejandolas con un aspecto de encaje. Dependiendo
de laintensidad de la infestacidn, la infestacién puede reducir en gran medida el area fotosinté-
tica. Afecta especialmente las hojas mas jévenes y los brotes. La incidencia del escarabajo ama-
rillo es recurrente en la region. Por lo general, la infestacion se presenta de forma aguda durante
aproximadamente 2 a 3 meses después de un afo de plantacion. El control quimico es necesario
durante este tiempo. Sin embargo, hasta esta fecha, no se sabe si la plaga volverd a infestar las
plantaciones en etapas posteriores de desarrollo.

Teratosphaeria zuluensis

Una enfermedad flngica causada por el hongo Teratosphaeria zuluensis, también conocido
como Coniothyrium zuluensis, se ha identificado que se ha propagado en los ultimos afios por
las plantaciones forestales del Paraguay.

El patégeno causa un cancro en los arboles que se pueden detectar facilmente. El hongo se de-
tecto en el 83% de los arboles de Forestal Azul durante el inventario forestal de 2020, sin em-
bargo, el grado de afectacion es leve. Hasta la fecha, afecté a todos los clones de manera similar
a excepcion de especies de Corymbia. El grado de susceptibilidad por clon se evalué en funcién
de funcién del nimero de arboles de un determinado clon afectados y de la intensidad de la

UNIQUE | Resumen PMF Forestal Azul 2021-2022 33



enfermedad, que oscila entre 0, sin signos de infeccién, y 3, que muestra fuertes sintomas de
infeccion.

En 2021, las cifras generales son mejores: sélo el 26 % de todos los arboles mostraron sintomas
de Teratosphaeria en algin grado, siendo principalmente afecciones leves. La infestacién afecta
principalmente a los clones G1 y G2 (que cubren aproximadamente el 36 % de la superficie de
la plantacidn).

Todavia no se conocen todas las implicaciones de esta enfermedad. Aunque no se espera que
afecte significativamente al desarrollo de los arboles, el cancro podria causar una decoloracién
de la madera en los casos en los que no sea superficial. Esto podria afectar al precio de precio
de mercado de la madera. Hasta ahora, sélo se ha observado una infestacion superficial. Para
reducir este riesgo, se han aplicado regimenes de aclareo para reducir este riesgo, se han apli-
cado regimenes de aclareo mas intensivos en los rodales mas afectados.

Chromacris speciosa

La especie de saltamontes/locusto Chromacris speciosa afectd a los arboles de Paraiso (Melia
azedarach) en unas 60 ha de zonas de plantacidn de enriquecimiento durante el primer trimes-
tre de 2021. La afeccién fue aguda durante un periodo seco, afectando inicialmente a las hojas
de los arboles, sin embargo, el control quimico con Fipronil fue eficaz. La plaga desaparecié tras
las primeras lluvias posteriores.

Social- trabajadores en 2021

Se presentan los resultados resumidos de los trabajadores propios y de los contratistas en 2021.
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Alo largo de 2021, un promedio de 83 Equivalentes a Tiempo Completo (ETC) estuvieron traba-
jando en Forestal Azul. Todos los trabajadores empleados por Forestal Azul S.A. han sido regis-
trados ante el IPS, el cual proporciona asistencia médica y pensiones. Asimismo, los prestadores
de servicios también son monitoreados en este sentido.
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Si bien el cumplimiento es alto en lo que respecta a la edad minima, el salario minimo, la salud
y la seguridad, la mayor parte del personal subcontratado por el proveedor de servicios introdu-
cidos el afio pasado para realizar el primer raleo alin no estan registrados ante el IPS. En 2022
se adoptaran varias medidas para aumentar el cumplimiento.

Social- satisfaccion laboral en 2021

En la entrevista anual de satisfaccion laboral realizada en 2021, todos manifestaron su confor-
midad con el trabajo, el trato y las condiciones laborales.

En general los resultados fueron bastante positivos, con una sola acotacion/sugerencia por parte
de un personal quien manifesté que, al momento de realizar control de malezas con mochila,
los gerentes consideren la altura de las malezas, ya que cuando es muy ato se dificulta llegarles
bien. Ver resultados en la oficina central.
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Quejas (entre 10/2021 — 06/2022)

Fecha

Parte querellante

Tema

Medida tomada / seguimiento

15/12/2021

Personal propio: Mariela
Paez (encargada de
porteria).

Relaciones laborales

En fecha indicada a las 12:30 del mediodia (hora de
almuerzo), llegé a la porteria de la estancia un
camionero conocido como Don Lépez con una actitud
prepotente, exigiendo que se le abra el portdn y que se
le haga la medicion de carga correspondiente, aun
viendo que la encargada de porteria estaba sentada
almorzando, a lo que la encargada de porteria, Mariela
Paez, le pidié que le aguarde un rato hasta que termine
de comer, a lo que el sefor, con prepotencia, empezd a
hablar mencionando que él también quiere comer y
gue no esta como para esperar, y que tiene que hacer
su trabajo la encargada de porteria.

La encargada de porteria, Mariela Paez, enseguida
comunicé al Gerente forestal (Diego Sosa) y a la
responsable social (Gladys Nufiez) de lo ocurrido. Ante
esto el encargado de la estancia se puso en
comunicacion con el contratista responsable del
personal, respecto al comportamiento por que tuvo el
mismo, para que converse con él y, advertirle que en la
préxima sera sancionado, y no se le dejara ingresar mas
a la estancia.

24/12/2021

Personal del contratista
Lider Ovando

Condiciones laborales

El personal se comunicé con la responsable social,
Gladys Nufiez, manifestando que no recibe sus haberes
de varios meses atrasados, hasta la fecha.

La R.S. puso a conocimiento del encargado de la
estancia (Rodrigo Aguilar) y del contratista responsable
del personal. El contratista indicd que si realiza los
pagos, pero no les hace firmar ningun documento, ante
esta situaion se le indicé y dejo en claro de que no haga
pagos sin que el personal firme algin documento de
respaldo, ante cualquier inconveniente. El contratista
quedd en que veria de regularizar la situacon, luego de
esa queja y conversacion con el contratista, la RS ya no
recibié comentarios del personal.

10/1/2022

Contratista Lider Ovando

Relaciones laborales

Al recibir la queja la R.S. puso a conocimiento del
encargado de la estancia (Rodrigo Aguilar) la situacion,
ante esto el mismo manifesté de que esta bien que
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Fecha

Parte querellante

Tema

Medida tomada / seguimiento

El contratista manifesté que sus personales indicaron
recibir un trato poco grato por parte de la encargada de
porteria, Mariela Paez.

ponga mano dura y firme con los personales, de lo
contrario los mismos la van a querer sobrepasar.
También se conversd con la encargada de porteria,
Mariela Paez, sobre el caso, a lo que ella manifesté que
desde su punto de vista no tuvo un mal trato hacia los
personale, simplemente les indicé las reglas de manejo
en la estancia.

Se convers6 nuevamete con el contratista para
indicarle que ya se convercé con todas las partes sobre
el tema, y dejandole clara las reglas de la estancia y que
la encargada de proteria cumple con su trabajo al
informales eso a los personales, y de alli en adelante la
situacién mejoro.

25/03/2022

Personal del contratista
Lider Ovando, sector de
trabajo poda.

Condiciones laborales

El personal se acercé a la encargada de Porteria,
Mariela Paéz, manifestando no haber recibido sus
haberes correspondientes de 3 parcelas entregadas,
habiendo terminado en su totalidad el trabajo.

La encargada de porteria, puso a conocimiento del
encargado de la estancia y del contratista la queja, ante
lo cual el mismo manifestd que tomard las medidas
necesarias para regularizar el tema. Posterior a este
comunicado ya no se recibié quejas del personal.
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Actividades ilegales (entre 10/2021 — 06/2022)

Actividad ilegal | Descripcion Fecha Medida tomadas / propuestas

Robo Sector ganaderia: 1- potrero chavez 2- torito. 3- 17/10/2021 Se realizd la denuncia correspondiente, ademas de verificar lo
aviacion cue. captado por las cdmaras trampa instaladas en la zona, de las cuales
Fueron faenados 3 toros en diferentes fechas, pero de lastimosamente no se obtuvieron imégenes claras, ya que en todo

’
seguidas. Los malvivientes faenaron llevando toda la momento daban la espalda a la cdmara.
pulpa de los animales, segun huellas se presume que
fueron alrededor de 5 personas.

Otros Sector ganaderia: Aguaray 2 05/12/2021 EL encargado dio aviso a Lorenzo Denis, responsable de porteria'y
El encargado del retiro norte de la estancia escuché un técnico de campo, quien se encargd de avisar al administrador de la
disparo de arma de fuego a lo largo del Aguaray 2 a las estancia, quien did aviso a los policias de lo reportado por los
19:30 horas aproximadamente, fue a verificar y personales, quienes ya estaban dando seguimiento a lo ocurrido,

. 7
encontré un animal propiedad del vecino, el Sr quienes solo fueron a constatar el hecho y labrar acta.
3 .
Ramirez, muerto en el lindero. Al dia siguiente, lunes, El abigeo es un practica que se estd tornando fuerte en la zona y los
en su recorrido encontro muerto también uno de policias no estan dando con los responsable, dando lugar a muchas
nuestros animales a quien se estima le alcanzo uno de perdidas no solo para FASA, sino para la zona y demas estancias
los disparos y corrié, muriendo dentro de la plantacion. vecinas. Si bien se estima que esta vez el ataque no fue direccionado
al ganado de FASA, igualmente terminé afectandonos.

Robo Sector: Enrique 6 27/12/2021 Se analizaron qué medidas tomar ante esta situacidn, asi como
En un recorrido realizado por Rodrigo Aguilar, posibles soluciones.
encargado de la estancia, junto con Lorenzo Denis,
técnico de campo, en la zona de la parcela Enrique 6 se
percataron que se habia robado una de las cdmaras
trampa instaladas en la zona para monitoreo.

Incendio Sector: orillas de la rivera 27/12/2021 Combate con personal forestal, y apoyo de los bomberos de Lima. El

Vecinos de la estancia con una llamada telefénica
dieron aviso de que se observa humo hacia la zona de
la rivera de la propiedad, la encargada de porteria en

fuego se propago rapidamente ya que era época de sequia, y habia
mucho combustible. Al combatirlo y extinguirlo antes de que pasara

UNIQUE | Resumen PMF Forestal Azul 2021-2022 38



Actividad ilegal Descripcion Fecha Medida tomadas / propuestas
ese momento did aviso a los personales capacitados de hacia la propiedad, se aprovechd y se realizé limpieza alrededor de
la estancia para que puedan acudir al lugar y combatir ese bloque.
el fuego. El fuego ya fue ocasionado dias antes en la estancia vecina, el cual no

se extinguiod, dando lugar a su expansion a las demas propiedades; a
raiz de esto se volvera a considerar el patrullaje nocturna para
controlar a tiempo cualquier inconveniente.

Robo Sector: Cabecera de Enrique 6 05/01/2022 No se tomaron medidas, ya que se sospecha que la persona que lo
En un recorrido realizado por Rodrigo Aguilar hizo, sabia perfectamente que las camaras se encontraban en ese lu-

’
encargado de la estancia, junto con Lorenzo Denis, gar.
técnico de campo, en la zona de la parcela Enrique 6 se
percataron de un segundo rubo de una de las cdmaras
trampa instaladas en la zona para monitoreo.

Abigeo Sector: Aguaray 16/1/2022 El encargado de la estancia dio aviso a la policia, quienes luego de
Fue faenado un toro carimbo 0 de 300 Kg.y a otro lo mucha insistencia se acercaron al lugar para tomar la denuncia. Se
dejaron con heridas profundas, el hecho se produjo en presume que estan involucrados algunos personales quienes fueron

’
horas de la madrugada amaneciendo al domingo. Se liquidados meses atras.
observaron pisadas de 2 personas que se dirigian hacia Se decidié conversar con las estancias vecinas y colocar camaras
el camino publico saliendo por el lindero de FASA. Las trampay ver de conseguir permiso para colocar las lomadas para usar
huellas coinciden con el tipo de zapatones que usan como reductor de velocidad asi pueda las cdmaras tomar mejor las
nuestros personales. imagenes.

Robo Sector carboneria zona enriquecimiento 13/02/2022 El contratista Pedro Wall comunicé del hecho al encargado de la es-

El contratista Pedro Wall, se percat6 del robo de una
motobomba que es utilizado en el sector de
carboneria, él manifiesta que es probable que gente
del contratista Lider Ovando esté involucrada en el
hecho ya que estos personales estaban trabajando
muy cerca del lugar y alegaron no haber visto nada.

tancia, Rodrigo Aguilar, y le manifestd que solo pudieron haber sido
personas que estan y circulan dentro de la estancia, considerando
que por ahora hay mucha gente nueva circulando dentro. No se rea-
lizaron denuncias.
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Actividad ilegal Descripcion Fecha Medida tomadas / propuestas
Siguieron las huellas y el rastro iba hasta el lindero de
FASA hacia el caminos vecinal que va a Paso Tuna.

Abigeo Sector ganaderia: potrero yacaré 1 20/3/2022 El encargado de la estancia, Rodrigo Aguilar, did aviso a la policia,
Fue faenado un toro carimbo 1 de unos 280 kg. aproxi- quienes se apersonaron al lugar tomando la denuncia. No se tuvo mas
madamente en el potrero yacaré 1, cerca del lindero novedades por parte de las autoridades al respecto.
con Don Franco, llevandose practicamente todas las
partes del animal, dejando solo la cabeza y el hueso de
la cabeza.

Robo Sector campamento del contratista (zona casco cen- | 12/6/2022 El contratista comunicé de lo ocurrido al encargdo de la estancia, y

tral)

El contratista Pedo Wall junto con sus operarios llegd a
su campamento el dia lunes para retomar sus activida-
des, percatandose que el candado de uno de sus dep6-
sitos fue violentado y se llevaron del mismo herramien-
tas: como palas, machetes, llaves, combustible y hasta
mercaderias.

manifesté que sospecha que fueron sus propias personales, los
nuevos que habian ingresado y se encontraban trabajando para él. Se
presume que los personales aprovecharon el dia y el momento que
nadie estaba en el lugar, para avanzar con el robo.
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Social — accidentes (entre 10/2021 — 06/2022)

Fecha Accidente Nro de Tipo de lesion Medida tomada/ seguimiento
personal
afectado
16/12/2021 Corte 1 Corte importante en Un personal propio de FASA lo encontro cerca del camino, lo
Motivo: maniobra imprudente de la mufeca, con ma- subid a la motocicleta y lo acercé a porteria, ahi se encontraba
una herramienta de trabajo. chete. otro jornalero de FASA quien tiene conocimientos para realizar

En el lugar de trabajo comentaron
los compafieros que este personal
estaba realizando piruetas con un
machete afilado, en un momento
se le fue por la mufieca izquierda el
machete causando asi un corte
imprtante con hemorragia.

Reuniones registradas (entre 10/2021 — 06/2022)

los primeros auxilios, lo cual procedio a realizar limpiando la
herida, colocando un apdsito a la hemorragia, vendandolo y
pidiendo que se le pueda llevar al hospital de Santa Rosa, luego
puso a conocimeinto del contratista lo ocurrido.

Tema

Grupo meta

Fecha

Horas

Presentacion del equipo de trabajo (Estancia Santa Ana)

Se convoco y llevd a cabo una reunidn con los miembros de la comunidad de
Piro’y con la finalidad de presenarles al equipo de trabajo de la empresa, asi como
el proyecto forestal que inicia en la esancia Santa Ana. Se aprovechd el espacio
para presentar el proyecto, nuestros objetivos, sistema de comunicacion y sistema
de trabajo. En esta reunion también se tuvo participacion de un miembro de otra
comunidad cercana llamada La Victoria. Participaron 28 personas entre miembros
de la comunidad y parte del equipo de Foresal Azul.

Por Forestal Azul participaron el Gerente general de la estancia (Rodrigo Aguilar),
la responsable social (Gladys Nufiez), la coordinadora de sostenibilidad (Andrea

Miembros de la comunidad de Piro’y 1/7/2022
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Eisenhut), el nuevo comisario general (Virgilio Riveros) y el nuevo técnico forestal
(Silvestre Cubilla). La reunidn estuvo dirigida por Andrea Eisenhut.

Presentacion del equipo de trabajo (Estancia Santa Ana)

Se convocd y llevd a cabo una reunidn con los miembros de la comunidad de
Piro’y con la finalidad de presenarles al equipo de trabajo de la empresa, asi como
el proyecto forestal que inicia en la esancia Santa Ana. Se aprovecho el espacio
para presentar el proyecto, nuestros objetivos, sistema de comunicacion y sistema
de trabajo. Participaron 14 personas entre miembros de la comunidad y parte del
equipo de Foresal Azul.

Por Forestal Azul participaron el Gerente general de la estancia (Rodrigo Aguilar),
la responsable social (Gladys Nufiez), la coordinadora de sostenibilidad (Andrea
Eisenhut), el nuevo comisario general (Virgilio Riveros) y el nuevo técnico forestal
(Silvestre Cubilla). La reunidn estuvo dirigida por Andrea Eisenhut.

Capacitaciones (entre 10/2021 - 06/2022)

Miembros de la comunidad de Yvyra
Petei

1/7/2022 1

Tema

Fecha

Hora

Cantidad de participantes

Uso correcto de motosierras
Capacitador: Matthias Wohlleber
Grupo meta: personales propios y de contratista.

Temas: primer raleo.

Teoria y practica sobre la actividad, como realizar de forma segura el trabajo, técnicas para volteo de
arboles, 5 técnicas de cufia, practicas en parcelas con cada uno de los participantes, importancia de la

bisagra para el corte, dentro de la certificacion.

30/11/2021

16

11

Manejo de motosierras
Capacitador: Matthias Wohlleber

Grupo meta: personales propios y de contratista.

20/4/2022

16

14
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Temas: primer raleo.

Uso de equipos de seguridad, sistema de trabajo en raleo, herramientas para el raleo y tipos de corte.

Certicacion FSC y reglas de manejo
Capacitador: Andrea Eisenhut
Grupo meta: personales propios

Temas: certificacion FSC, sistema de trabajo, sistema de quejas, uso de EPIs y botiquin en campo y
gestién de residuos.

30/06/2022 |1 31

Certicacion FSC y reglas de manejo
Capacitador: Andrea Eisenhut
Grupo meta: contratista y personales del contratista

Temas: certificacion FSC, sistema de trabajo, sistema de quejas, uso de EPIs y botiquin en campo y
gestién de residuos.

30/6/2022 1 36
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Insumos utilizados (10/2021 — 06/2022)

Producto Unidafi de Cantidad
medida
Cal Dolomitica Kilogramo 200.330
Fertilizante 05-25-25 Ceagri Kilogramo 300
Gel Forestal Kilogramo 28
Herbicida 2,4 - D Litro 20
Herbicida Cletodim Dynamus 24 EC Litro 25
Herbicida Fuel CHD'S-2,4 D Litro 160
Herbicida Glifosato 48% syclone Litro 300
Herbicida Glifosato Thor Kilogramo 102
Herbicida Herbexmax - metsulfuron Kilogramo 3
Herbicida Kalium Litro 680
Herbicida Select 240 EC Litro 114
Hormiguicida Cebo Iska Combate Kilogramo 245
Hormiguicida Hormifield - Fipronil Kilogramo 90
Hormiguicida Hormifield - Sulfuramida Kilogramo 8
Insecticida Bifentrin - Fen 200 EC Litro 100
Insecticida Rihno 75 - gramo Gramos 1.260
Plantines Gmelina Unidad 1.100
Plantines Hovenia Unidad 186
Plantines Paraiso Unidad 4.870
Plantines Paraiso en Desarrollo Unidad 7.000
Plantines Paricd - Schizolobium Paraiba Unidad 7.873
Plantines Toona Unidad 2.336
Plantines Toona - Clonado Unidad 2.010
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7.3 Anexo 3: Procedimientos

La estancia Forestal Azul cuenta con varios procedimientos:

Procedimiento para la evaluacion de impactos ambientales y sociales (ver abajo)
Procedimientos de Salud y Seguridad Ocupacional (la Gltima versidon se ajusté en 2020)
Procedimientos quejas (ver abajo)

Procedimiento de monitoreo de produccion y costos (Ultima versién de 2019)
Procedimiento de facturacion de productos certificados (primera versién de 2020)
Procedimiento de monitoreo ambiental y social (la ultima versidn ajustada de 2020)
Procedimiento de control de la erosion (primera versién de 2020)

Plan de Manejo Integrado de Plagas y ERAS (primera version de 2020)
Procedimiento de control de hormigas (primera version de 2020)

Manual de Enriquecimiento (y monitoreo)

Procedimiento de actuacidn en caso de actividades ilegales

Procedimiento para la evaluacion de impactos sociales y ambientales

En el primer trimestre del afio, se realiza una evaluacion del desempefio ambiental y social
de la empresa del afio anterior, teniendo en cuenta los resultados del monitoreo y las expe-
riencias de manera general.

Esto se discute en una reunion con el equipo ambiental y social, contando con los/las res-
ponsables de salud y seguridad, impacto y monitoreo ambiental y social, comunicacién con
comunidades, y certificacion.

La responsable de monitoreo ambiental y social debe contar con el resumen del resultado
del afio anterior.

En esta reunion deben tomarse las decisiones para completar y actualizar la matriz de impac-
tos para la planificacién del afo siguiente, planificar medidas ambientales y sociales y orga-
nizar el desarrollo de nuevos procedimientos o formularios.

La persona responsable por reportes debe coordinar la inclusiéon de la nueva matriz de im-
pactos y las medidas en el plan de manejo actualizado.

Procedimiento de quejas

Forestal Azul busca comunicarse con sus vecinos, particularmente con los pobladores de Paso
Tuna, y asi mismo, busca activamente enterarse de las inquietudes de todas las partes interesa-
das, como los vecinos y los trabajadores de campo.

Para este fin, se instalan y mantienen dos buzones de quejas en la estancia: Uno localizado en
la entrada de la estancia, accesible para las comunidades, y otro localizado adentro de la estan-
cia, para los empleados y sub-contratistas.

Para tal efecto, se comunica activamente a los empleados, contratistas y los miembros de la
comunidad Paso Tuna sobre las diferentes posibilidades de contactarse con la empresa, a través
de los siguientes canales:

Por escrito a través de los buzones
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Personalmente conversando con el equipo, especialmente a través de la responsable so-
cial Gladys Nufiez

Por teléfono, para lo cual se instalan notas informativos al lado de los buzones con los te-
Iéfonos de contacto del equipo

La responsable por el registro y el seguimiento de las inquietudes y quejas recibidas es Andrea
Eisenhut. Se define como plazo maximo para la primera respuesta de 2 semanas, y plazo para

resolucion de 3 meses, dependiendo de la inquietud.

Procedimiento en caso de detectar actividades ilegales
Se difunde y promociona el cuidado del medio ambiente. En particular se cuidan y se respetan
los siguientes puntos:

La tala no controlada o quema de ambientes naturales o formaciones vegetales.

La explotacién forestal de bosques naturales sin la autorizacién de la autoridad compe-
tente.

La caza deportiva y comercial en todas sus formas, asi como el trafico y la comercializacion
de vida silvestre.

El trafico y comercializacién ilegal de madera o sus derivados.

Las practicas de manipulaciones genéticas sin la autorizacién expresan de la autoridad com-
petente.

Caso se detectan evidencias de actividades ilegales, se registran en los formularios dispuestos
en la estancia para ello.

En los casos de ocurrencia de mayores hechos ilicitos como robo de madera, tala ilegal,
vehiculos encontrados, invasiones, abigeatos, o dafios a infraestructuras por terceros, el
Gerente de Operaciones comunica a la policia local el hecho encontrado, y da seguimiento
a los procesos oficiales.

En el caso de hechos menores (evidencias puntuales de caza o entrada de terceros), se ve-
rifica si es posible determinar la causa, y se toman medidas adecuadas, como por ejemplo
de difusion de las reglas de la empresa entre el personal, establecimiento de medidas dis-
ciplinarias, o mayor control y vigilancia.
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